Valberedningens forslag till Attendos arsstimma 2026 (inklusive motiverat yttrande)

Beskrivning av valberedningens arbete inf6r arsstimman

Arsstimman 2025 i Attendo ("Bolaget”) utsig Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Niklas
Antman (nominerad av Incentive) och Anssi Soila (nominerad av Pertti Karjalainen) och Bo Bortemark
(nominerad av Jofam) som ledaméter av valberedningen, med Peter Hofvenstam som ordférande.

Efter drsstimman 2025 har Pertti Karjalainen ersatt Anssi Soila som ledamot i valberedningen. Efter
Nordstjernans avyttring av sitt aktieinnehav i bolaget har Peter Hofvenstam avgitt frin valberedningen
och Pertti Karjalainen har utsetts till ordférande 1 valberedningen.

Infdr arsstimman 2026 har valberedningen siledes bestitt av Pertti Karjalainen (ordférande), Niklas Ant-
man (nominerad av Incentive) och Bo Bértemark (nominerad av Jofam).

Valberedningen har, i enlighet med av drsstimman 2025 faststilld instruktion och Svensk kod f6r bolags-
styrning, tagit fram forslag till Bolagets drsstimma 2026 avseende:

e val av ordférande vid arsstimman,
e val av styrelseordférande och 6vriga ledamoéter till Bolagets styrelse,

e  beslut om styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt eventuellt ar-
vode for utskottsarbete,

e val av och arvode till revisor, samt

e beslut om uppdaterad instruktion f6r valberedningen.

Valberedningen har haft fem (5) méten och dessutom genomfért intervjuer med medlemmar frin styrel-
sen, VD och andra relevanta parter. Utéver detta har valberedningen haft 16pande kontakt via e-post och
telefon.

Valberedningen har tillimpat punkt 4.1 1 Svensk kod f6r bolagsstyrning savitt avser mangfaldsfrigor. Val-
beredningen har strivat efter att sikerstilla att forslaget pd styrelsesammansittning dr limplig med hinsyn
till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, och att sammansittningen dr priglad
av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. En balanserad kénsférdelning
har beaktats 1 forslaget. Valberedningen har ocksd Gvervigt tidsatgang for styrelseuppdrag och utvirderat

andra uppdrag som foreslagna ledaméter innehar.

Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogérelse f6r hur styrelsens arbete bedrivits och har

tagit del av genomférd styrelseutvirdering. Den 6vergripande uppfattningen ér att styrelsens arbete bed-
rivs effektivt och dr vilfungerande.

Valberedningen har noggrant 6vervigt styrelsens sammanséttning och storlek 1 anslutning till Suvi-Anne
Siimes och Tobias Lonnevalls besked att de inte 4r tillgidngliga 6r omval. Valberedningens bedémning dr
styrelsen dr valfungerande och att Bolagets behov tillgodoses av en styrelse bestdende av sex ledaméter. 1
ljuset av detta aterspeglar den foéreslagna reduktionen av antalet ledaméter valberedningens Gvervigda for-
slag.

Vid arbetet med valberedningens férslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode har valbered-
ningen haft kontakt med ordféranden i revisionsutskottet i syfte att ta del av styrelsens och revisionsut-
skottets bedomning av kvaliteten och effektiviteten i revisorns arbete. Forslagen éverensstimmer med re-
visionsutskottets rekommendation.



Valberedningens bedémningar avseende den féreslagna styrelsesammansittningen

Enligt valberedningens mening utgdr den féreslagna styrelsen en med hinsyn till Bolagets verksamhet, ut-
vecklingsskede och férhallanden i Svrigt dndamalsenlig sammansittning, priglad av mangsidighet och
bredd avseende de foreslagna ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningens férslag
tll styrelse innebir att 33 procent av de stimmovalda ledaméterna utgdrs av kvinnor och 67 procent av de
stimmovalda ledaméterna utgérs av mén. Valberedningen kommer att fortsitta att prioritera mangfald,
inklusive kénsfordelning, 1 sin framtida successionsplanering.

Valberedningen har bedémt att de freslagna styrelseledamdterna har tillrickligt med tid att dgna till ata-
gandena i Bolaget.

Valberedningens bedémning av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende

Baserat pa oberoenderegler inkluderade i Svensk kod f6r bolagsstyrning har valberedningen gjort féljande
bedémningar av de foreslagna styrelseledamdternas oberoende 1 férhéllande till Bolaget och bolagsled-
ningen respektive Bolagets storre aktiedgare:

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledamoter dr oberoende i férhallande till Bo-
laget och dess bolagsledning.

e Valberedningen anser vidare att samtliga foreslagna styrelseledaméter dr oberoende 1 férhéllande
till Bolagets stérre aktiedgare.
Valberedningen forslag till ordférande vid arsstimman 2026

Valberedningen f&reslar att Ulf Mattsson eller vid férhinder f6r honom den som valberedningen 1 stillet
anvisar utses till ordforande vid drsstimman 2026.

Valberedningens férslag till styrelse till arsstimman 2026
Valberedningen f&resldr att drsstimman ska vilja sex (6) ordinarie ledaméter utan suppleanter.

For tiden intill slutet av ndsta arsstimma foresldr valberedningen omval av:

e Catarina Fagerholm (ledamot sedan 2016)
e  Ulf Mattsson (ordférande sedan 2022)

e Per Josefsson (ledamot sedan 2023)

e Nora F. Larssen (ledamot sedan 2023)

e Antt Ylikorkala (ledamot sedan 2023)

e Hugo Lewné (ledamot sedan 2025)

Suvi-Anne Siimes och Tobias Lonnevall har avbéjt omval. Valberedningen énskar uttrycka sin stora upp-
skattning for deras virdefulla bidrag till styrelsens arbete.

Valberedningen foreslar omval av Ulf Mattsson som styrelseordférande.

Information om féreslagna styrelseledaméter finns tillgingligt pa Bolagets webbplats.



Styrelsearvoden

Valberedningen foresldr att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 3 200 000 SEK (tidigare
3 740 000), fordelat med

e 1150 000 SEK till styrelsens ordférande (6kning med 70 000 SEK) och
e 410 000 SEK till respektive 6vrig stimmovald styrelseledamot (8kning med 30 000 SEK).

Reduktionen i sammanlagd ersittning till styrelsen jimfért med tidigare ar dr hinférlig till den foreslagna
minskningen av antalet ledaméter.

Valberedningen foresldr att arvode £6r arbete 1 styrelsens revisionsutskott ska utgd med

e 225000 SEK till ordférande (6kning med 9 000 kr) och

e 95000 SEK till respektive ledamot (6kning med 3 000 kr).

Valberedningen f&resldr att arvode f6r arbete 1 styrelsens ersidttningsutskott ska utgd med

e 112000 SEK till ordférande (6kning med 4 000 kr) och

e 56 000 SEK till respektive ledamot (6kning med 2 000 kr).

Val av revisor

Valberedningen féresldr att Bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor, utan revisorssupple-
ant. Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Ohtlings PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) for perioden fram till ndsta drsstimma. Forutsatt att drsstimman fattar beslut i enlighet med
valberedningens forslag har PwC informerat valberedningen att den auktoriserade revisorn Erik Bergh
kommer att utses som huvudansvarig revisor.

Valberedningen f&resldr att arvode till revisorn ska utga enligt godkind rikning. Forslaget Gverensstimmer
med revisionsutskottets rekommendation.

Instruktion fér valberedningen

Valberedningen foresldr att den instruktion f6r valberedningen som faststilldes pd arsstimman 2024 ska
ersittas med féljande uppdaterade instruktion, vilken ska gilla tills vidare.



INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN I ATTENDO AB (PUBL)

1. Valberedningens ledaméter

Var och en av de fyra (4) rOstmissigt stOrsta dgarna eller grupp av aktiedgare 1 Attendo ska ha ritt att utse
en ledamot till valberedningen. Agarférhallandena ska baseras pa den av Euroclear Sweden AB férda ak-

tieboken per den sista bankdagen i augusti varje dr. Styrelsens ordférande ska snarast efter sidan dag kon-
takta de fyra (4) rostmissigt stOrsta aktiedgarna for att bereda bildandet av valberedningen.

Om de tillfragade aktiedgarna avstir frdn att utse en ledamot till valberedningen och detta resulterar i att
firre dn tre (3) ledamoter utses ska frigan g vidare till ndsta aktiedgare i stotleksordning, till dess minst tre
(3) ledamoter har utsetts. Ett erbjudande om att utse en ledamot till valberedningen, till f6ljd av att en
réstmissigt storre aktiedgare avstatt sin ratt, kan endast riktas till Attendos tio (10) r&stmassigt storsta ak-
tiedgare.

Styrelsens ordférande ska vara sammankallande till ett forsta konstituerande moéte i valberedningen. Val-
beredningens mandatperiod stricker sig tills ny valberedning utsetts.

Den ledamot som genom ovanstiende forfarande har nominerats av den rOstmissigt storsta aktiedgaren
ska vara ordférande i valberedningen, om inte valberedningen beslutar om ndgot annat.

Valberedningens sammansittning ska offentliggdras senast sex minader fore arsstimman.

Vid ovanstiende nomineringsforfarande ska det beaktas att majoriteten av valberedningens ledaméter ska
vara oberoende i forhallande till Attendo och bolagsledningen. Verkstillande direktéren eller annan per-
son frin bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter
ska vara oberoende i férhallande till den i Attendo réstmissigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare
som samverkar om Attendos férvaltning,

Styrelseledaméter kan inga i valberedningen men ska inte utgéra en majoritet av valberedningens ledamo-
ter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om mer
in en styrelseledamot ingér i valberedningen far hogst en av dem vara beroende i férhillande till Attendos
storre aktiedgare.

2. Foériandringar i valberedningen
Forindringar 1 valberedningens sammansittning kan ske i féljande fall.

@ En ledamot avlider eller 6nskar avga i fortid eller om en aktiedgare 6nskar byta sin nomine-
rade ledamot, varvid en begiran ska skickas till valberedningens ordférande (eller om begiran
avser ordféranden, till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet ska innebiéra att be-
giran har blivit verkstilld.

(ii) En aktiedgare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen siljer hela sitt innehav i
Attendo, varvid sddan nominerad ledamot ska anses ha avgitt frin valberedningen per auto-
matik, eller om det i Ovrigt sker en visentlig f6rindring av dgarférhallandena i Attendo, varvid
valberedningen har ritt att sjilvstindigt besluta att entlediga och/eller utse yttetligare ledamo-
ter 1 syfte att valberedningens sammansittning ska aterspegla aktuella dgarférhillanden 1 At-
tendo.

(i) Valberedningen kan erbjuda vakanta platser i valberedningen till aktiedgare eller ledaméter
nominerade av aktiedgare i syfte att valberedningens sammansattning vid var tid ska ater-
spegla dgarforhallandena i Attendo.

Vid férindringar 1 valberedningens sammansittning ska valberedningen beakta bestimmelserna i punkten
1 ovan. Forindringar i valberedningen ska offentliggéras av Attendo sd snart som moijligt.



3. Valberedningens uppgifter

Valberedningens ordférande dr sammankallande till valberedningens sammantriden. Valberedningen ska
arbeta fram, och il styrelsens ordférande, i god tid innan styrelsen utfirdar kallelsen till arsstimma, limna
torslag tll:

@ val av styrelseordférande och 6vriga ledamoter till Attendos styrelse, styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande och dvriga ledaméter samt eventuell ersdttning f6r utskottsarbete,

(i1) val av och arvode till revisor,
(iif) val av ordférande vid drsstimma, och
(iv) beslut om dndringar av denna instruktion.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till arsstimma. I anslutning till att kallelse till arsstimma
utfirdas ska valberedningen tillse att valberedningens forslag, motiverat yttrande samt information om hur
valberedningen bedrivit sitt arbete publiceras pa Attendos webbplats. Valberedningen ska i samband med
sitt uppdrag i Gvrigt fullgbra de uppgifter som enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning ankommer pé valbe-
redningen.

4. Beslutsférhet
Valberedningen ér beslutsfér om minst tre (3) ledamoter dr nirvarande. Som valberedningens beslut giller
den mening for vilken mer 4n hiften av de nirvarande ledaméterna réstar. Vid lika réstetal giller som be-
slut den mening som bitrides av ordféranden.

5. Nirvaro vid arsstimma

Minst en ledamot av valberedningen bér alltid nidrvara vid drsstimman och dir redovisa de skil som ligger
tll grund f6r valberedningens forslag.

6. Arvode
Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen ska ha ritt att belasta Attendo med
kostnader f6r exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen
ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

7. Andringar av dessa instruktioner

Denna instruktion f6r valberedningen ska gilla till dess bolagsstimma beslutar om att den ska dndras.

VALBEREDNINGEN



