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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ATTENDO AB (PUBL)

Attendo AB (publ), org. nr 559026-7885, med séite i Danderyds kommun, kallar till Grsstdmma den 6 maj 2026
klockan 16.30 pa Attendos huvudkontor, Vendevigen 85B i Danderyd. Lokalen éppnar fér inregistrering till
drsstdmman klockan 16.00. Aktiedgarna har dven mdjlighet att utéva sin réstrdtt pa férhand genom
postréstning.

Arsstimman kommer att héllas i ett mindre format och det bjuds endast p& enklare fértéring.

Forutsattningar for deltagande

En aktiedgare som vill delta i stimman ska vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena den 27 april 2026.

Darutover maste aktiedgaren anmala sig till arsstimman, pa foljande satt:

e En aktiedgare som vill delta i arsstimman genom att rosta pa forhand genom s.k. postréstning ska
anmala sig genom att avge sin forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken Postréstning nedan
sa att forhandsrosten ar Computershare tillhanda senast den 29 april 2026.

e En aktiedgare som vill delta i arsstimman i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska anmala
sig till bolaget senast den 29 april 2026, via www.attendo.com eller per post till Computershare AB
"Attendo AB:s arsstamma”, Box 149, 182 12 Stockholm. Vanligen uppge namn, person- eller

organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antalet eventuella bitraden.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmala sig till stamman, Iata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken den
27 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast

den andra bankdagen efter den 27 april 2026 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Postrostning

For forhandsrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Attendos hemsida,

www.attendo.com. Vid enbart férhandsrostning kravs ingen separat anmalan till stimman.

Det ifyllda formuldret maste vara Computershare tillhanda senast den 29 april 2026. Det ifyllda formularet ska
skickas till Computershare AB ”Attendo AB:s arsstdmma”, Box 149, 182 12 Stockholm. Ifyllt formular far dven
inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom signering med BankID enligt instruktioner pa
www.attendo.com eller genom att det ifyllda formularet skickas med e-post till proxy@computershare.se (ange

” Attendo AB:s arsstimma” i &mnesraden).

Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten
(dvs. forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
forhandsrostningsformularet.

Attendo AB (publ) | Vendevagen 85B, 182 91 Danderyd | Tel +46 8 586 251 00 | Fax +46 8 58625001 | www.attendo.com
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Om en aktiedgare bade férhandsréstar och anmaler sig for deltagande i stammolokalen &r férhandsrosten
fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrostning under arsstamman eller annars aterkallar
forhandsrosten. Om aktiedgaren under arsstdmmans gang valjer att delta i en omrostning kommer avgiven rost
att ersatta tidigare inskickad forhandsrost pa den beslutspunkten.

For fragor, vanligen kontakta Computershare pa telefon 0771-24 64 00.

Ombud m.m.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bildggas
forhandsrostningsformuldaret. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bildggas formularet.

Om en aktiedgare foretrdds av ombud i stdmmolokalen bor en skriftlig och daterad fullmakt, och
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling for juridisk person, i god tid fore arsstamman skickas
till Computershare, pa adressen ovan. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.attendo.com.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet med
7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan goéra det genom post till Attendo AB
" Attendo AB:s arsstimma” Vendevagen 85B, 182 17 Danderyd eller via e-post till: attendoboard@attendo.com.

Dagordning

Stdammans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Godkannande av rostlangd.

Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Provning av om arsstdamman blivit behorigen sammankallad.

Verkstéallande direktorens anférande.

O N v kWD R

Framldggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av Attendo-koncernens
arsredovisning och revisionsberattelse.
9. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrdkning och balansrdkning samt Attendo-koncernens
resultatrakning och balansrakning.
10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrdakningen.
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.
12. Faststallande av:
a. Antalet styrelseledaméter som ska utses av arsstamman.
b. Antalet revisorer.
13. Faststallande av:
a. Arvode till styrelse.
b. Arvode till revisor.
14. Val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledamaoter.
15. Val av revisor.
16. Beslut om principer for utseende av valberedning.
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17.

18.

19.
20.

21.
22.
23.
24.
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Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare baserat
pa personaloptioner (Personaloptionsprogram 2026).
a. Antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram baserat pa personaloptioner.
b. Forvarv och oOverlatelse av egna aktier for att sikra kostnader sammanhidngande med
incitamentsprogram.
c. Overldtelse av egna aktier till deltagare i incitamentsprogram.
d. Ingaende av aktieswapavtal med tredje part.
Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelanstallda baserat pa prestationsaktier (Prestationsaktieprogram 2026).
a. Antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier.
b. Forvarv och Overlatelse av egna aktier for att sdkra kostnader sammanhangande med
incitamentsprogram.
c. Overlatelse av egna aktier till deltagare i incitamentsprogram.
d. Ingaende av aktieswapavtal med tredje part.
Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdannande.
Beslut om:
a. Minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkopta egna aktier.
b. Okning av aktiekapitalet genom fondemission.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av egna aktier.
Andring av bolagsordning.

Stammans avslutande.
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Styrelsens forslag till beslut

Punkt 10 - Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat
enligt den faststallda balansrakningen

Utdelning ska vara val avvdagd med hansyn till verksamhetens mal, omfattning och risk, inklusive
investeringsmojligheter och bolagets finansiella position. Attendos utdelningspolicy ar att dela ut 30 procent av
justerat resultat per aktie.

Under 2025 har Attendo fortsatt starka sin finansiella position. Mot denna bakgrund féreslar darfér styrelsen,
infor drsstamman 2026, att bolaget ska dela ut 1,80 kronor per aktie, med utbetalning av halva utdelningen vid
tva separata tillfillen. Avstamningsdag for utbetalning av utdelning ska vara den 8 maj 2026 respektive den
10 november 2026. Beslutar stamman i enlighet med forslaget berdknas utdelningen betalas den 13 maj 2026
respektive den 13 november 2026.

Punkt 17 - Beslut om antagande av ett nyHt langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare baserat pa
personaloptioner (Personaloptionsprogram 2026)

A. Antagande av eft nytt Idngsiktigt incitamentsprogram baserat pa personaloptioner

Styrelsen foreslar att stdmman fattar beslut om ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare inom Attendo-koncernen, genom att tilldela upp till 450 000 personaloptioner i enlighet med
nedan (”Personaloptionsprogram 2026”).

Sammanlagt omfattar Personaloptionsprogram 2026 hogst sju personer. Programmet innebar att dessa ledande
befattningshavare tilldelas personaloptioner vederlagsfritt. Personaloptionerna ska kunna utnyttjas efter drygt
tre ar, varefter innehavaren har ratt att utnyttja personaloptionerna for forvarv av aktier. For att mojliggora
bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026 foreslas under punkt 17 B och 17 C att styrelsen
for tiden intill nasta arsstamma bemyndigas att fatta beslut om dels férvarv av egna aktier pa Nasdaq Stockholm,
dels 6verlatelse av egna aktier pa Nasdag Stockholm samt att stamman beslutar om 6verlatelse av egna aktier
till deltagarna.

Syfte med incitamentsprogrammet

Syftet med Personaloptionsprogram 2026 ar att skapa forutsattningar for att attrahera, motivera och behalla
kompetenta ledningspersoner i Attendo-koncernen, hdja motivationen till att na ett starkt finansiellt resultat
samt 6ka samstammigheten mellan ledande befattningshavares och bolagets malsattningar. Programmet har
utformats baserat pa att det ar onskvart att ledande befattningshavare inom Attendo har ett personligt
langsiktigt intresse i Attendos utveckling. Genom att erbjuda personaloptioner som ar baserade pa
aktiekursutvecklingen premieras deltagarna for 6kat aktiedgarvarde. Personaloptionsprogram 2026 beldnar
dven medarbetares fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot denna
bakgrund anser styrelsen att inforandet av Personaloptionsprogram 2026 kommer att ha en positiv effekt pa
Attendo-koncernens fortsatta utveckling och féljaktligen ar till férdel for bade aktiedgarna och bolaget.

Villkor fér personaloptioner

For personaloptionerna ska féljande villkor galla.
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e Personaloptionerna tilldelas vederlagsfritt.

e Tilldelning forutsatter dels att forvarv av personaloptioner lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens
bedomning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska insatser. Styrelsen ska besluta om
tilldelning av personaloptioner senast den 30 juni 2026.

e Varje personaloption ger ratt att forvarva en (1) aktie i Attendo till ett i forvag bestamt pris, under
forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Attendo-koncernen.

e Priset per aktie ska motsvara 110 procent av det volymvéagda snittet for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under perioden fem handelsdagar raknat fran och med den 11 maj 2026, avrundat till
narmaste helt tiotal 6re varvid fem 6re ska avrundas uppat. Priset ska dock ej understiga aktiens
kvotvarde.

e  Om, vid utnyttjande av personaloptionerna for férvarv av aktier, stangningskursen den handelsdag som
narmast foéregar utnyttjandet 6verstiger 200 procent av det i forvag bestamda priset per aktie, ska priset
per aktie 6kas med ett belopp som motsvarar det belopp av namnda borskurs som overstiger 200
procent av det i forvag bestamda priset.

e Personaloptionerna intjanas under en period om drygt tre ar fran det att tilldelning till deltagare har
skett och kan utnyttjas under tva perioder: (i) under en period om tva veckor fran dagen for
offentliggérande av deldrsrapporten for perioden 1 januari-30 juni (Q2) 2029 samt (ii) under en period
om tva veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari-30 september
(Q3) 2029.

e Personaloptionerna ska inte utgéra vardepapper och far inte 6verlatas eller pantsattas.

e Antalet personaloptioner som omfattas av Personaloptionsprogram 2026 kommer att omraknas i
handelse av split, sammanldggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.

e Personaloptionerna justeras for extraordindra utdelningar, dock inte utdelning som féljer vid var tid
gallande utdelningspolicy, som betalats ut pa Attendos aktie.

e Personaloptionerna kan stéllas ut av moderbolaget och andra bolag inom Attendo-koncernen.
Tilldelning av personaloptioner

Tilldelning av personaloptioner ska ske med ett antal som motsvarar vardet av maximalt tvd manadsloner.

Tilldelning forutsatter ingdende av optionsavtal med Attendo.

Aktiekursen som ska ligga till grund for berdkningen av antalet personaloptioner ska motsvara det volymvagda
snittet for bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under perioden fem handelsdagar rdknat fran och med den
11 maj 2026. Aktiekursen divideras sedan med det individuella tilldelningsvardet for att bestdmma det totala
antalet personaloptioner som varje deltagare tilldelas.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogram 2026, inom
ramen for de angivna villkoren och riktlinjerna. | samband darmed ska styrelsen, vid behov, dga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven aga
ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande forandringar i Attendo-koncernen eller dess omvarld som
skulle medfora att beslutade villkor enligt Personaloptionsprogram 2026 inte langre dr &ndamalsenliga.

Programmets omfattning och kostnader; effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Personaloptionens marknadsvarde &r, enligt en preliminadr vardering baserat pa ett marknadsvarde pa den
underliggande aktien om 98,00 kronor, 14,37 kronor per personaloption, vid antagande av en teckningskurs om
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107,80 kronor per aktie. Black & Scholes-modellen har anvénts for personaloptionsvarderingen med antagande
om en riskfri rdnta om 2,27 procent och en volatilitet om 30 procent.

Personaloptionsprogram 2026 kommer att redovisas i enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar”.
Enligt IFRS 2 ska tilldelningen av aktier bokforas som personalkostnader under intjanandeperioden och redovisas
direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte Attendo-koncernens kassafléde.
Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrdkningen genom I6pande avsattningar under
intjdnandeperioden i enlighet med "UFR 7 IFRS 2 — Sociala avgifter for noterade bolag”.

Kostnader relaterade till personaloptionerna antas uppga till cirka 4 747 000 kronor per ar, exklusive sociala
avgifter, berdaknad enligt IFRS 2 pa grundval av féljande antaganden: (i) att 330 420 personaloptioner tilldelas, (ii)
att aktiepriset vid start for Personaloptionsprogram 2026 uppgar till 98,00 kronor per aktie, samt (iii) en beraknad
arlig personalomsattning om 0 procent. Baserat pa samma antaganden som ovan, samt under férutsattning om
sociala avgifter om 31,42 procent i Sverige och 1,95 procent i Finland, en aktiekursuppgang om 10 procent fran
start av Personaloptionsprogram 2026 tills dess att personaloptionerna nyttjas, berdknas kostnaderna for sociala
avgifter uppga till cirka 2,4 miljoner kronor. Tillsammans med IFRS 2-kostnaden resulterar det darmed i totala
berdaknade kostnader om cirka 7,1 miljoner kronor.

For att begrinsa kostnaderna for Personaloptionsprogram 2026 féreslar styrelsen att bolaget ska vidta
sakringsatgarder i form av forvarv och 6verlatelse av egna aktier (punkt 17 B nedan). Styrelsen foreslar vidare att
leverans av aktier till deltagare i bolagets incitamentsprogram ska ske genom overlatelse av egna aktier (punkt
17 C nedan), alternativt ingaende av swap-avtal med tredje part (punkt 17 D nedan).

Personaloptionsprogram 2026 férvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal. Styrelsen anser att de
positiva effekter som férvantas folja av Personaloptionsprogram 2026 6vervager de till programmet hanforliga
kostnaderna.

Personaloptionsprogram 2026 innefattar, vid antagandet om maximal tilldelning och maximalt utnyttjande,
totalt 330 420 aktier som kan komma att tilldelas deltagarna, innebarandes en utspadningseffekt om cirka 0,22
procent av antalet aktier och roster i bolaget (baserat pa totalt antal aktier i Attendo per dagen fér denna
kallelse).

Beredning av férslaget

Personaloptionsprogram 2026 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare baserat pa en
utvardering av tidigare incitamentsprogram och radande marknadspraxis. Incitamentsprogrammet har beretts
av styrelsens ersattningsutskott och behandlats av styrelsen vid sammantraden i borjan av 2026. Forslaget stdds

av bolagets storre aktiedgare.
Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.

For en beskrivning av Attendos 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Attendos arsredovisning
for 2025 eller styrelsens ersattningsrapport for 2025.

B. Forvdrv och Overlatelse av egna aktier for att sakra kostnader sammanhdngande med
incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill ndsta arsstamma bemyndigas att fatta beslut om dels forvarv av
egna aktier pa Nasdaq Stockholm, dels 6verlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm, eller pa annat satt an pa
Nasdaq Stockholm, innefattande ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgares foretradesratt. Férvarv far ske av
hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hogst en tiondel av samtliga
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aktier i bolaget. Forvarv far endast ske pa Nasdaq Stockholm och far inte genomféras till ett hégre pris dn det
hogre av priserna fér den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende képbudet pa Nasdaq
Stockholm. Forvarv far inte genomféras till ett lagre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan
ske. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten fér styrelsens
Overlatelsebeslut.

Syftet med forslaget ar att ge styrelsen mojlighet att genomfora Personaloptionsprogram 2026 samt mdjlighet
att sakra kostnader inklusive sociala avgifter sammanhdngande med incitamentsprogrammet.

C. Overlatelse av egna aktier till deltagare i incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att egna aktier till ett antal av hogst 330 420 (eller det hogre antal
som kan félja av omrakning vid split, fondemission eller liknande atgarder) som bolaget innehar ska kunna
dverldtas till deltagare i Personaloptionsprogram 2026. Overldtelse av egna aktier till deltagare i
Personaloptionsprogram 2026 ska ske till ett pris faststallt i enlighet med villkoren under punkt 17 A ovan.

D. Ingdende av aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att leverans av aktier i bolagets langsiktiga incitamentsprogram ska kunna genomféras genom
ingdende av aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen avser att anvdanda den mojligheten endast om forslaget
under punkt 17 C ovan (6verlatelse av egna aktier) inte bifalls.

Punkt 18 - Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befaltningshavare och
nyckelanstallda baserat pa prestationsaktier
(Prestationsaktieprogram 2026)

A. Antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier

Styrelsen féreslar att stimman fattar beslut om ett nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelanstillda inom Attendo-koncernen (”Prestationsaktieprogram 2026”) i
enlighet med villkoren nedan.

Sammanlagt omfattar Prestationsaktieprogram 2026 upp till sju ledande befattningshavare och 100
nyckelanstdllda inom Attendo-koncernen. Prestationsaktieprogram 2026 &r ett tredrigt prestationsbaserat
program. Inom ramen for programmet kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas prestationsbaserade
aktieratter (”Aktieratter”) som berattigar till maximalt 315 000 aktier i Attendo (”Prestationsaktier”), i enlighet
med de nedan foreskrivna villkoren.

Syfte med incitamentsprogrammet

Syftet med Prestationsaktieprogram 2026 &r att skapa forutsattningar for att attrahera, motivera och behalla
kompetenta medarbetare i Attendo-koncernen samt att 6ka samstammigheten mellan medarbetarnas och
bolagets malsattningar, saval finansiella som hallbarhetsrelaterade. Programmet har dven utformats baserat pa
att det ar onskvart att ledande befattningshavare och nyckelanstéllda inom Attendo-koncernen har ett personligt
langsiktigt intresse i Attendos utveckling. Styrelsen anser att inférandet av ett incitamentsprogram utformat
enligt nedan kommer att ha en positiv effekt pa Attendo-koncernens fortsatta utveckling och féljaktligen ar till
fordel for bade aktiedgarna och bolaget.
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Villkor for Aktieratter
For Aktieratterna ska foljande villkor gélla.

e Aktieratterna tilldelas deltagarna vederlagsfritt snarast mojligt efter publiceringen av bolagets forsta
kvartalsrapport 2026 och senast den 30 juni 2026.

e Varje Aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt (med undantag for eventuell skatt) erhalla en aktie
i bolaget tre ar efter tilldelning av Aktierdtten (intjanandeperioden) (dvs. under 2029), under
forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstélld inom Attendo-koncernen.

e Enforutsattning for berattigande att erhalla aktier pa grundval av Aktieratter ar att prestationsvillkoren
for Prestationsaktieprogram 2026 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

e Antalet Aktieratter som omfattas av Prestationsaktieprogram 2026 kommer att omréknas i hdndelse av
split, sammanlaggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.

e Aktieratterna justeras for extraordinara utdelningar, dock inte utdelning som féljer vid var tid gallande
utdelningspolicy, som betalats ut pa Attendos aktie.

e Aktieratterna kan inte 6verlatas eller pantsattas.

e Aktieratterna kan stallas ut av moderbolaget och andra bolag inom Attendo-koncernen.
Prestationsvillkor

Erhallande av aktier pa grundval av Aktieratterna kommer att vara beroende av uppfyllelse av finansiella och
hallbarhetsrelaterade prestationsvillkor enligt nedan (”Prestationsvillkoren”), utover att innehavaren
fortfarande ar anstalld inom Attendo-koncernen vid intjanandeperiodens slut.

Finansiella prestationsvillkor

De finansiella prestationsvillkoren ar baserade pa applicerbara mal for justerat resultat per aktie respektive
leasejusterad EBITA for rakenskapsaret 2026 for Attendos respektive affirsomraden (Skandinavien och Finland),
faststallda av styrelsen.

Med justerat resultat per aktie avses foljande: Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
exklusive effekter av avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, IFRS 16
samt jamforelsestérande avyttrings- eller strategiska avvecklingskostnader och relaterade skatteeffekter
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning.

Med leasejusterad EBITA (Earnings Before Interest, Taxes and Amortisation) avses foljande: Rorelseresultat fore
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, med tillampning av tidigare redovisningsstandard
IAS17, det vill sdaga exklusive effekter till foljd av inférandet av IFRS 16.

Hdllbarhetsrelaterade prestationsvillkor

De hallbarhetsrelaterade prestationsvillkoren ar baserade pa mal for kundnojdhet samt medarbetarndjdhet for
Attendos respektive affirsomraden (Skandinavien och Finland) for 2026, faststallda av styrelsen.

Utfall och tilldelning

Den tilldelning av aktier som varje deltagare sedermera kan komma att erhalla beror pa uppfyllande av
Prestationsvillkoren, i forhallande till av styrelsen faststallt intervall. Utfallet kommer att matas linjart och uppnas
inte miniminivan i intervallet kommer inga Prestationsaktier att tilldelas.

Styrelsen kommer att presentera malutfall i arsredovisningen.
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Tilldelning

Tilldelning av Aktieréatter till deltagare i programmet (individuell tilldelning) ska ske med (och vara begrédnsad till)
ett varde som motsvarar maximalt fem manadsloner for verkstallande direktéren, maximalt fyra manadsléner
for medlemmar i koncernledningen och maximalt tva manadsloner for 6vriga deltagare.

Styrelsen ska besluta om tilldelningen av Aktierdtter snarast mojligt efter publiceringen av bolagets forsta
kvartalsrapport for 2026 och senast den 30 juni 2026. Hansyn kommer att tas till ett flertal faktorer vid beslut
om individuell tilldelning for att sdkerstilla rekrytering, behallande och motivation, sdsom befattning inom
Attendo, individuell prestation och det totala vardet av nuvarande ersattningspaket. Individuell tilldelning kan
inte dverstiga maximal tilldelning enligt vad som anges ovan.

Aktiekursen som ska ligga till grund for berakningen av antalet Aktieratter ska motsvara det volymvagda snittet
for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fem handelsdagar riknat fran och med den 11 maj 2026.
Aktiekursen divideras sedan med det individuella tilldelningsvardet for att bestimma det totala antalet
Aktieratter som varje deltagare tilldelas.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2026, inom
ramen for de angivna villkoren och riktlinjerna. | samband ddarmed ska styrelsen, vid behov, dga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven &ga
ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande foréandringar i Attendo-koncernen eller dess omvarld som
skulle medfora att beslutade villkor enligt Prestationsaktieprogram 2026 inte langre dr &ndamalsenliga.

Fore det slutliga beslutet om tilldelning av aktier pa grundval av Aktieratter ska styrelsen bedéma huruvida
resultatet av Prestationsaktieprogram 2026 ar rimligt. Denna bedémning ska ske i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning, operationella forhallanden (med sarskilt fokus pa kvalitet), marknadsposition
samt forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Skulle styrelsen bedéma att resultatet inte ar
rimligt kommer antalet aktier som ska tilldelas att reduceras.

Programmets omfattning och kostnader; effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Prestationsaktieprogram 2026 kommer att redovisas i enlighet med ”"IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar”.
Enligt IFRS 2 ska tilldelningen av aktier bokféras som personalkostnader under intjdnandeperioden och redovisas
direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte Attendo-koncernens kassafléde.
Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrakningen genom I|6pande avsattningar under
intjdnandeperioden i enlighet med "UFR 7 IFRS 2 — Sociala avgifter for noterade bolag”.

Under antagande av tilldelning om maximalt antal Aktieratter féor samtliga deltagare, en aktiekurs om
98,00 kronor vid tilldelningstillfallet, att 50 procent av det maximala antalet Prestationsaktier tilldelas, en arlig
okning av aktiekursen om cirka 5 procent samt en arlig personalomsattning om 5 procent under
intjdnandeperioden, uppskattas den totala kostnaden fér Prestationsaktieprogram 2026, inklusive sociala
kostnader, till cirka 16,3 miljoner kronor fore skatt. Vid uppfyllande av Prestationsvillkoren till fullo och en arlig
okning av aktiekursen om cirka 10 procent samt en arlig personalomsattning om 5 procent under
intjdnandeperioden uppskattas motsvarande totala kostnad till cirka 33,4 miljoner kronor fére skatt. Vidare
tillkommer vissa kostnader avseende administrationen av programmet. Dessa kostnader berdknas vara
begransade.
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Prestationsaktieprogram 2026 innefattar, vid antagandet om maximal tilldelning och maximalt utfall, totalt
315 000 aktier som kan komma att tilldelas deltagarna, innebarandes en utspadningseffekt om cirka 0,20 procent
av antalet aktier och roster i bolaget (baserat pa totalt antal aktier i Attendo per dagen for denna kallelse).

For att begréansa kostnaderna for programmet foreslar styrelsen att bolaget ska vidta sakringsatgarder i form av
forvarv och overlatelse av egna aktier (punkt 18 B nedan). Styrelsen foreslar vidare att leverans av aktier till
deltagare i bolagets incitamentsprogram ska ske genom 6verlatelse av egna aktier (punkt 18 C nedan), alternativt
ingdende av swap-avtal med tredje part (punkt 18 D nedan).

Styrelsen anser att de positiva effekter som forvantas folja av Prestationsaktieprogram 2026 6vervager de till
programmet hanférliga kostnaderna.

Beredning av férslaget

Prestationsaktieprogram 2026 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare baserat pa en
utvardering av tidigare incitamentsprogram och radande marknadspraxis. Incitamentsprogrammet har beretts
av styrelsens ersattningsutskott och behandlats av styrelsen vid sammantraden i bérjan av 2026. Forslaget stods
av bolagets storre aktiedgare.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.

For en beskrivning av Attendos 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Attendos arsredovisning
for 2025 eller styrelsens ersattningsrapport for 2025.

B. Forvdrv och oGverlatelse av egna aktier for att sakra kostnader sammanhdngande med
incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta arsstamma bemyndigas att fatta beslut om dels férvérv av
egna aktier pa Nasdaq Stockholm, dels 6verlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm, eller pa annat satt an pa
Nasdaq Stockholm innefattande ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgares foretradesratt. Férvarv far ske av
hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hogst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget. Forvarv far endast ske pa Nasdaq Stockholm och far inte genomféras till ett hogre pris an det
hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hégsta aktuella oberoende kbpbudet pa Nasdaq
Stockholm. Forvarv far inte genomforas till ett lagre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan
ske. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten fér styrelsens
Overlatelsebeslut.

Syftet med forslaget ar att ge styrelsen mojlighet att genomféra Prestationsaktieprogram 2026 samt mojlighet
att sakra kostnader inklusive sociala avgifter sammanhangande med incitamentsprogrammet.

C. Overlatelse av egna aktier till deltagare i incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att egna aktier till ett antal av hégst 315 000 (eller det hégre antal
som kan félja av omrakning vid split, fondemission eller liknande atgarder) som bolaget innehar ska kunna
dverldtas till deltagare i Prestationsaktieprogram 2026. Overldtelse av egna aktier till deltagare i
Prestationsaktieprogram 2026 ska ske vederlagsfritt.
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D. Ingdende av aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att leverans av aktier i bolagets langsiktiga incitamentsprogram ska kunna genomféras genom
ingdende av aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen avser att anvanda den majligheten endast om forslaget
under punkt 18 C ovan (6verlatelse av egna aktier) inte bifalls.

Punkt 20 - Beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning
av aterképta egna aktier samt 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkdpta egna
aktier och om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission i huvudsak enligt nedan. Besluten ar villkorade av
varandra, varfor styrelsen foreslar att stamman fattar ett gemensamt beslut om férslagen.

A. Minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkdpta egna aktier
Bolagets aktiekapital ska minskas enligt foljande.

1. Bolagets aktiekapital ska minskas med 37 405,069453 kronor.

2. Minskningen ska genomfdras med indragning av 6 393 639 egna aktier.

3. Indragning av aktier ska genomfdras utan aterbetalning.

4. Andamalet med minskningen &r att sitta av medel till fritt eget kapital. Medlen ska dock aterforas till
aktiekapitalet enligt punkt 20 B nedan.

Sasom redogorelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket aktiebolagslagen far styrelsen anféra féljande. Beslut om att
minska bolagets aktiekapital enligt denna punkt kan genomfdras utan Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allman
domstols tillstand eftersom bolaget samtidigt kommer att genomféra en fondemission som innebar att varken bolagets
bundna egna kapital eller aktiekapital sammantaget kommer att minska. Effekten av styrelsens forslag under denna
punkt 20 A ar att bolagets bundna egna kapital och aktiekapital minskas med 37 405,069453 kronor. Effekten av
styrelsens forslag i punkt 20 B nedan &r att bolagets bundna egna kapital och aktiekapital 6kas med 37 405,069453
kronor och saledes identiskt med det belopp som det uppgick till fore minskningen. Fullstandigt forslag till beslut om
fondemissionen framgar av punkt 20 B nedan.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

| syfte att aterstalla aktiekapitalet efter den foreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt punkt 20 A ska
aktiekapitalet 6kas genom en fondemission om 37 405,069453 kronor, genom en overforing av 37 405,069453
kronor fran bolagets fria egna kapital.

Fondemissionen ska genomfdras utan att nagra nya aktier ges ut.

Efter beslut enligt punkt 20 A och 20 B kommer bolagets aktiekapital att uppga till 884 551,285108 kronor och
antalet registrerade aktier kommer att vara 144 802 487 var och en med ett kvotvarde om cirka 0,006109 kronor.

11 (17)



v]Ol+)

Punkt 21 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av aktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstdmma, vid ett eller flera
tillfdllen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betalning
genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor, besluta om emission av nya aktier, dock att
sadana emissioner inte far medfora att bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier i bolaget 6kas med
mer an totalt 10 procent. Bemyndigandet syftar till att 6ka bolagets finansiella flexibilitet genom att kunna tillféra
bolaget nytt kapital for att finansiera verksamheten pa ett tidseffektivt satt, finansiera férvarv av bolag,
verksamheter eller delar ddrav. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska emissionen genomforas pa marknadsmadssiga villkor.

Punkt 22 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om forvarv av s manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv far endast ske pa Nasdaqg Stockholm och far inte genomforas till
ett hogre pris an det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende
kopbudet pa Nasdaq Stockholm. Forvarv far inte genomféras till ett lagre pris an det lagsta pris till vilket ett
oberoende forvarv kan ske.

Vidare foreslas att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om dverlatelse av egna aktier. Overl3telse far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie
inom det géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta képkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse
far ocksa ske pa annat satt, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, mot kontant betalning eller
mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor. Vid sadan 6verlatelse pa
annat satt ska priset faststdllas sa att det inte understiger vad som ar marknadsmassigt, varvid dock en
marknadsmassig rabatt i forhallande till borskurs far tillimpas. Overlatelse av egna aktier far ske av hégst sa
manga aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om dverlatelse.

Bemyndigandet att forvarva egna aktier syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, skapa flexibilitet betraffande bolagets mojligheter att distribuera kapital till aktiedgarna och for
att anvanda egna aktier inom ramen for bolagets incitamentsprogram. Bemyndigandet att 6verlata egna aktier
syftar till att mojliggora foretagsforvarv eller samarbetsavtal samt anskaffning av rorelsekapital.

Punkt 23 - Beslut om dndring av bolagsordning

Med hénsyn till kommande flytt av Attendos huvudkontor fran Danderyds kommun till Stockholms kommun féreslar
styrelsen att § 2 i Attendos bolagsordning dndras enligt nedan:

Nuvarande lydelse, § 2: “Styrelsen skall ha sitt sate i Danderyds kommun. Bolagsstdamma far dven hallas i Stockholms

kommun.”

Foreslagen lydelse, § 2: ” Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.”
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Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen for Attendo, som bestar av valberedningens ordférande Pertti Karjalainen (nominerad av Pertti
Karjalainen), Niklas Antman (nominerad av Incentive) och Bo Bértemark (nominerad av Jofam), foreslar foljande.

Punkt 2 - Ordforande vid arsstamman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Ulf Mattsson utses till ordférande vid arsstamman 2026.

Punkt 12A - Antalet styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av arsstamman, ska besta av sex ordinarie ledamoter

utan suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag utan nagon
revisorssuppleant.

Punkt 13A - Arvode f{ill styrelsen

Valberedningen féreslar att styrelsearvoden utgar med totalt 3 200 000 kronor (3 740 000 kronor), enligt
foljande:

e Styrelsens ordférande: 1 150 000 kronor (1 080 000 kronor)
o  Ovriga styrelseledaméter: 410 000 kronor (380 000 kronor)

Till medlemmar av styrelsens utskott féreslas harutéver foljande sarskilda arvoden:

e Ordférande i revisionsutskottet: 225 000 kronor (216 000 kronor)
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet: 95 000 kronor (92 000 kronor)

Ordférande i ersattningsutskottet: 112 000 kronor (108 000 kronor)
Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet: 56 000 kronor (54 000 kronor)

Punkt 13B - Arvode till revisor

Valberedningen foreslar att stamman beslutar att ersattning till revisorn, liksom tidigare, ska utga enligt godkand
rakning.

Punkt 14 - Val av styrelseordforande och ovriga styrelseledamoter

For tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av ledamoéterna Catarina Fagerholm
(ledamot sedan 2016), UIf Mattsson (ledamot sedan 2022), Per Josefsson (ledamot sedan 2023), Nora F. Larssen
(ledamot sedan 2023), Antti Ylikorkala (ledamot sedan 2023) och Hugo Lewné (ledamot sedan 2025).

Valberedningen foreslar omval av Ulf Mattsson som styrelseordférande.

Information om styrelseledamoter som féreslas for omval finns tillgdnglig pa bolagets webbplats

https://www.attendo.com/bolagsstyrning/styrelsen/.
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Punkt 15 - Val av revisor

Valberedningen féreslar omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) for tiden intill
slutet av arsstdmman 2027. Forutsatt att arsstamman faststaller valberedningens forslag har PwC informerat
valberedningen och bolaget att auktoriserade revisorn Erik Bergh kommer att kvarstd som huvudansvarig revisor.
Forslaget ar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 16 - Beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningen foreslar att stamman beslutar om antagande av féljande principer fér utseende av valberedning.

1. Valberedningens ledamoéter

Var och en av de fyra (4) rostméssigt storsta dgarna eller grupp av aktiedgare i Attendo ska ha ratt att utse en
ledamot till valberedningen. Agarférhallandena ska baseras pa den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per den
sista bankdagen i augusti varje ar. Styrelsens ordférande ska snarast efter sadan dag kontakta de fyra (4) rostmassigt
storsta aktiedgarna for att bereda bildandet av valberedningen.

Om de tillfragade aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot till valberedningen och detta resulterar i att farre an tre
(3) ledamoter utses ska fragan ga vidare till nasta aktiedgare i storleksordning, till dess minst tre (3) ledaméter har
utsetts. Ett erbjudande om att utse en ledamot till valberedningen, till féljd av att en rostmassigt storre aktiedgare
avstatt sin ratt, kan endast riktas till Attendos tio (10) réstmassigt storsta aktiedgare.

Styrelsens ordférande ska vara sammankallande till ett forsta konstituerande mote i valberedningen.
Valberedningens mandatperiod stracker sig tills ny valberedning utsetts.

Den ledamot som genom ovanstaende férfarande har nominerats av den rostmaéssigt storsta aktiedgaren ska vara

ordférande i valberedningen, om inte valberedningen beslutar om nagot annat.
Valberedningens sammansattning ska offentliggoras senast sex manader fore arsstamman.

Vid ovanstaende nomineringsférfarande ska det beaktas att majoriteten av valberedningens ledamoéter ska vara
oberoende i forhallande till Attendo och bolagsledningen. Verkstallande direktoren eller annan person fran
bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledamoter ska vara
oberoende i forhallande till den i Attendo rostmassigt storsta aktieagaren eller grupp av aktiedgare som samverkar
om Attendos forvaltning.

Styrelseledamoter kan inga i valberedningen men ska inte utgéra en majoritet av valberedningens ledamoter.
Styrelsens ordforande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om mer &n en
styrelseledamot ingar i valberedningen far hégst en av dem vara beroende i forhallande till Attendos storre
aktiedgare.

2. Forandringar i valberedningen

Forandringar i valberedningens sammansattning kan ske i foljande fall.

(i) En ledamot avlider eller 6nskar avga i fortid eller om en aktieagare 6nskar byta sin nominerade
ledamot, varvid en begaran ska skickas till valberedningens ordférande (eller om begaran avser
ordféranden, till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet ska innebara att begaran har blivit
verkstalld.

(ii) En aktiedgare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen saljer hela sitt innehav i Attendo,
varvid sadan nominerad ledamot ska anses ha avgatt fran valberedningen per automatik, eller om det i
Ovrigt sker en vasentlig férandring av dgarforhallandena i Attendo, varvid valberedningen har ratt att
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sjalvstandigt besluta att entlediga och/eller utse ytterligare ledaméter i syfte att valberedningens
sammansattning ska aterspegla aktuella dgarférhallanden i Attendo.

(iii) Valberedningen kan erbjuda vakanta platser i valberedningen till aktiedgare eller ledamoter
nominerade av aktiedgare i syfte att valberedningens sammansattning vid var tid ska aterspegla
dgarforhallandena i Attendo.

Vid féréndringar i valberedningens sammansattning ska valberedningen beakta bestdmmelserna i punkten 1 ovan.
Forandringar i valberedningen ska offentliggoras av Attendo sa snart som majligt.
3. Valberedningens uppgifter

Valberedningens ordférande ar sammankallande till valberedningens sammantraden. Valberedningen ska arbeta
fram, och till styrelsens ordférande, i god tid innan styrelsen utfardar kallelsen till arsstimma, lamna forslag till:

(i) val av styrelseordférande och 6vriga ledamoter till Attendos styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande och dvriga ledamdter samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

(ii) val av och arvode till revisor,
(iii) val av ordférande vid arsstdmma, och
(iv) beslut om dndringar av denna instruktion.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till arsstdmma. | anslutning till att kallelse till arsstimma utfardas
ska valberedningen tillse att valberedningens forslag, motiverat yttrande samt information om hur valberedningen
bedrivit sitt arbete publiceras pa Attendos webbplats. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt
fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

4. Beslutsforhet

Valberedningen ar beslutsfér om minst tre (3) ledaméter ar narvarande. Som valberedningens beslut géller den
mening for vilken mer an haften av de ndrvarande ledamoterna rostar. Vid lika rostetal géller som beslut den mening
som bitrades av ordféranden.

5. Narvaro vid darsstdmma

Minst en ledamot av valberedningen bor alltid nérvara vid arsstamman och dar redovisa de skal som ligger till grund
for valberedningens forslag.

6. Arvode

Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen ska ha ratt att belasta Attendo med kostnader
for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra
sitt uppdrag.

7. Andringar av dessa instruktioner

Denna instruktion for valberedningen ska galla till dess att bolagsstdamman beslutar om att den ska dndras.

Ovrig information

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 17 B, 18 B, 20, 21, 22 och 23 pa dagordningen kréavs
att aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna bitrader beslutet. For beslut enligt punkterna 17 C och 18 C pad dagordningen kravs att
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aktiedgare representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de vid stamman
representerande aktierna bitrader beslutet.

Verkstdllande direktoren eller den verkstallande direktéren utser ska ha ratt att géra de andringar i besluten
ovan som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av dem eller pa grund av andra formella krav och i
ovrigt vidta de atgarder som erfordras fér genomforande av besluten.

Aktier och roster

| bolaget finns per dagen for denna kallelse 151 196 126 aktier. Alla aktier 4r av samma slag och en (1) aktie
medfor en (1) rést pa bolagsstamma. Attendo innehade per 22 mars 2026 6 504 473 egna aktier, som inte kan
foretradas vid bolagsstamman.

Ytterligare information

Information om samtliga ledamoter som foreslas for omval till Attendo AB (publ):s styrelse och valberedningens
fullstandiga forslag samt motiverade yttranden finns tillgangliga pa bolagets webbplats, www.attendo.com, samt
kommer att sdandas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det hos bolaget.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, revisorsyttrande om tillampningen av ersattningsriktlinjer,
styrelsens ersattningsrapport samt ovrig information och handlingar infér arsstimman finns tillgangliga pa
bolagets kontor senast tre veckor fore arsstamman och sands till aktiedgare som begar det, utan kostnad for
mottagaren, och som uppger sin postadress. Handlingarna kommer dven att hallas tillgdngliga pa bolagets
webbplats, www.attendo.com.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken kommer att anvéandas for
registrering och upprattande av rostlangd for arsstamman. For information om hur dina personuppgifter

behandlas, se: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-post pa
dataprotection@attendo.se. Attendo AB (publ) har org. nr 559026-7885 och styrelsen har sitt sdte i Danderyds
kommun.

Danderyd i mars 2026
Attendo AB (publ)

Styrelsen

For mer information, vanligen kontakta:

Josefine Uppling, Kommunikationsdirektdr Attendo
Telefon: +46 761 1454 21 | E-post: josefine.uppling@attendo.com

aftendo.com

Attendo - det ledande omsorgsféretaget i Norden | | snart 40 &r har Attendo haft som utgdngspunkt att se, stédja och starka
mdnniskor med behov av omsorg i allt det vi goér. Férutom dldreomsorg erbjuder Attendo omsorg till personer med funktions-
neds&ttningar samt individ- och familieomsorg. Attendo har ndstan 35 000 medarbetare och finns lokalt férankrat med omkring 800
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https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
mailto:josefine.uppling@attendo.com
http://www.attendo.com/

v]Ol+)

verksamheteri 300 kommuner i Sverige, Finland och Danmark. Varje dag méter véra medarbetare tusentals kunder i deras vardag. Alla
vara omsorgsinsatser utgdr frdn Attendos gemensamma varderingar om omtanke, engagemang och kompetens.
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