Valberedningens forslag till Attendos arsstimma 2024 (inklusive motiverat
yttrande)

Beskrivning av valberedningens arbete infor arsstimman

Arsstimman 2023 i Attendo ("Bolaget”) utsig en valberedning bestiende av féljande ledaméter:
Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Anssi Soila (nominerad av Pertti Karjalainen)
och Niklas Antman (nominerad av Incentive), med Peter Hofvenstam som ordférande.

Valberedningen har, 1 enlighet med av arsstimman 2020 faststilld instruktion och Svensk kod for
bolagsstyrning, haft i uppgift att arbeta fram forslag i foljande fragor att framlaggas pa Bolagets
arsstamma 2024:

e val av ordférande vid arsstimman,
e val av styrelseordférande och 6vriga ledamoter till Bolagets styrelse,

e beslut om styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt
eventuellt arvode f6r utskottsarbete,

e val av och arvode till revisor,

e val avledaméter till Bolagets valberedning fran tiden efter arsstimmans avslutande fram
till tiden da en ny valberedning utsetts, samt

e beslut om dndringar av instruktionen for valberedningen.
Valberedningen har haft tre (3) protokollférda méten samt daremellan haft I6pande kontakt.

Valberedningen har tillimpat punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av sitt forslag. Detta innebar att valberedningen har haft som utgangspunkt att
styrelsen ska ha en med hinsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
Ovrigt indamalsenlig sammansittning, priglad av mangsidighet och bredd avseende de
arsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsférdelning ska
efterstrivas.

Valberedningen anser dven att det dr viktigt att styrelseledamoterna kan dgna den tid och omsorg
som krivs for att fullgéra sina uppgifter som styrelseledaméter i Bolaget och valberedningen har
darfor bedomt styrelseledamoéternas uppdrag utanfér Bolaget och den tid som dessa uppdrag
kriver.

Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse for hur styrelsens arbete
bedrivits. Valberedningen har intervjuat styrelsen och den sammantagna utvirderingen av
styrelsens arbete visar att styrelsen ar vil fungerande.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammansittning mot bakgrund av bolagets
situation och utvecklingsméjligheter. Generellt anser valberedningen att kompetensen i styrelsen
ir god. Valberedningens avsikt har varit att bibehalla styrelsens mangsidighet och bredd.

Vid arbetet med valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode har
valberedningen haft kontakt med ordféranden i revisionsutskottet 1 syfte att ta del av styrelsens
och revisionsutskottets beddmning av kvaliteten och effektiviteten i revisorns arbete.
Valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode verensstimmer med
revisionsutskottets rekommendation.



Valberedningens bedémningar avseende den féreslagna styrelsesammansittningen

Enligt valberedningens mening utgdr den féreslagna styrelsen en med hinsyn till bolagets
verksambhet, utvecklingsskede och foérhallanden i 6vrigt indamalsenlig sammansittning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de foreslagna ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Valberedningens forslag till styrelse innebir att 43 procent av de stimmovalda
ledamoterna utgdrs av kvinnor och 57 procent av de stimmovalda ledaméterna utgdrs av man.
Valberedningen efterstrivar kontinuerligt en jamnare kénsférdelning i styrelsen. Vidare anser
valberedningen att de foreslagna styrelseledaméterna har tillricklig tid for att fullgora sina
uppgifter som styrelseledamoter i Bolaget.

Valberedningens bedémning av de féreslagna styrelseledaméternas oberoende

Med beaktande av tillimpliga svenska oberoenderegler har valberedningen gjort féljande
bedémningar av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets storre aktiedgare:

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledaméter dr oberoende 1 forhallande till
Bolaget och dess bolagsledning.

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledaméter utom Tobias Lonnevall och
Nora F. Larssen dr oberoende 1 forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Tobias Lonnevall
och Nora F. Larssen ir inte oberoende eftersom de ar anstillda av Bolagets storsta aktiedgare
Nordstjernan.

Valberedningens bedémning avseende det féreslagna styrelsearvodet

Valberedningen anser att det ar viktigt att styrelsearvoden (inklusive arvoden for utskottsarbete)
uppgar till en niva som gbr det moijligt att rekrytera och behélla hég och internationellt
konkurrenskraftig kompetens till styrelsen i Bolaget. Valberedningen har intervjuat styrelsens
ordférande om styrelsearbetets omfattning och komplexitet samt jamfort Bolagets
styrelsearvoden med styrelsearvoden i andra jamforbara bolag pa Nasdaq Stockholm. Mot
bakgrund av detta har valberedningen dragit slutsatsen att i jimforelse med styrelsearvoden i
bolag av motsvarande storlek och komplexitet dr de féreslagna arvodena for styrelse- och
utskottsarbete skiliga.

Valberedningen forslag till ordférande vid drsstimman 2024

Valberedningen foreslar att Ulf Mattsson (eller vid férhinder f6r honom den som valberedningen
1 stillet anvisar) utses till ordférande vid arsstimman 2024.

Valberedningens forslag till styrelse till arsstimman 2024

Valberedningen foreslar att arsstimman ska vilja 7 ordinarie ledaméter utan suppleanter.

For tiden intill slutet av nésta drsstimma foreslar valberedningen omval av ledaméterna Catarina
Fagerholm (ledamot sedan 2016), Tobias Lonnevall (ledamot sedan 2016), Ulf Mattsson (ledamot
sedan 2022), Suvi-Anne Siimes (ledamot sedan 2020), Per Josefsson (ledamot sedan 2023), Nora
F. Larsson (ledamot sedan 2023) och Antti Ylikorkala (ledamot sedan 2023).

Alf Goransson har avbojt omval som ledamot.



Valberedningen vill rikta ett stort tack till Alf Goransson f6r hans viktiga bidrag till styrelsen.
Valberedningen foéreslar omval av Ulf Mattsson som styrelseordférande

Information om foreslagna styrelseledaméter finns tillgéngligt pa Bolagets webbplats
https://www.attendo.com/bolagsstyrning/styrelsen

Styrelsearvode f6r ordférande och 6vriga ledaméter

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 3 193 000 SEK
(tidigare 3 450 000 SEK), dvs. en sinkning med 257 000 SEK, férdelat med 1 030 000 SEK till
styrelsens ordférande, dvs. en hojning med 30 0000 SEK, och 360 500 SEK till respektive 6vrig
stimmovald styrelseledamot, dvs. en hojning med 10 500 SEK.

Valberedningen foreslar att sirskilt arvode ska utga till de styrelseledamdter som styrelsen utser
att utgora styrelsens revisionsutskott, om 206 000 SEK till ordférande och 87 500 SEK per
ledamot.

Valberedningen féreslar att sirskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser
att utgora styrelsens ersattningsutskott, om 103 000 SEK till ordférande och 51 500 SEK per
ledamot.

Val av, och arvode till, revisor

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag utan nagon
revisorssuppleant.

Valberedningen féreslar omval av revisionsbolaget PwC som revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstimma

Forutsatt att arsstimman faststiller valberedningens forslag har PwC informerat valberedningen
och bolaget att auktoriserade revisorn Erik Bergh kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkiand rakning.

Forslaget ar 1 enlighet med revisionsutskottets rekommendation

Val av ledaméter till valberedningen

Bolagets storre aktiedgare har meddelat valberedningen att de avser att foresld att drsstimman
utser Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Anssi Soila (nominerad av Pertti
Karjalainen) och Niklas Antman, (nominerad av Incentive) som ledaméter i valberedningen, med
Peter Hofvenstam som valberedningens ordférande. Agarna som foreslas representeras i
valberedningen innehar cirka 35,9 procent av aktierna och 35,9 procent av rdsterna i Bolaget.

Instruktion f6r valberedningen

Valberedningen foreslar att den pa arsstimman 2020 faststillda instruktionen for valberedningen
ska ersittas av foljande uppdaterade instruktion, vilken ska gilla tills vidare.


https://www.attendo.com/bolagsstyrning/styrelsen/

INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN I ATTENDO AB (PUBL)
1. Valberedningens ledaméter

Valberedningen ska besta av minst tre (3) och hogst fyra (4) ledamoter nominerade av storre
aktiedgare 1 Attendo. Infor arsstimman ska bolaget koordinera nomineringsforfarandet genom att
ge de fyra r6stmissigt storsta aktiedgarna i bolaget enligt den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken per den sista bankdagen i december varje ar mojlighet att nominera varsin
valberedningsledamot till drsstimman. Om tillfragad aktiedgare avstar fran att nominera en
ledamot till valberedningen och detta resulterar i att farre dn tre ledaméter nomineras genom
ovanstaende forfarande ska bolaget ge ytterligare aktiedgare — i réstmassig storleksordning —
mojlighet att nominera varsin ledamot till dess att tre ledaméter har nominerats. Bolaget dr dock
inte skyldigt att tillfraga fler in fem ytterligare aktiedgare. Ledaméterna viljs darefter pa
arsstaimma for tiden intill slutet av nastfoljande drsstimma. Ordférande i valberedningen ska
likasa utses vid drsstimman. Den som genom ovanstiende nomineringsforfarande har
nominerats av den rostmassigt storsta aktiedgaren ska nomineras till ordférande i valberedningen
om inte de nomineringsberittigade aktiedgarna kommer Gverens om att nagon av de andra
nominerade ledamoterna ska foreslas till ordférande i valberedningen

Vid ovanstiende nomineringsforfarande ska det beaktas att majoriteten av valberedningens
ledamoter ska vara oberoende i férhallande till Attendo och bolagsledningen. Verkstillande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.
Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhallande till den 1 Attendo
rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om Attendos forvaltning.

Styrelseledaméter kan inga i valberedningen men ska inte utgéra en majoritet av valberedningens
ledamoter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande. Om mer dn en styrelseledamot ingar 1 valberedningen far hogst en av dem vara
beroende i forhallande till Attendos storre aktiedgare.

2. Forindringar i valberedningen
Forindringar i valberedningens sammansittning kan ske 1 foljande fall.

©) En ledamot avlider eller 6nskar avga i fortid eller om en aktiedgare 6nskar byta sin
nominerade ledamot, varvid en begiran ska skickas till valberedningens ordférande
(eller om begiran avser ordféranden, till annan ledamot i valberedningen) och
mottagandet ska innebira att begiran har blivit verkstalld.

(i1) En aktiedgare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen siljer hela sitt
innehav i Attendo, varvid sidan nominerad ledamot ska anses ha avgatt fran
valberedningen per automatik, eller om det i 6vrigt sker en visentlig forindring av
dgarforhallandena i Attendo, varvid valberedningen har ritt att sjalvstindigt besluta
att entlediga och/eller utse yttetligare ledamoter i syfte att valberedningens
sammansittning ska dterspegla dgarférhallandena i Attendo.

(i)  Valberedningen kan erbjuda vakanta platser i valberedningen till aktiedgare eller
ledamoter nominerade av aktiedgare i syfte att valberedningens sammansittning ska
aterspegla dgarférhallandena 1 Attendo.



Vid férandringar i valberedningens sammansittning ska valberedningen beakta bestimmelserna i
punkten 1 ovan. Forandringar i valberedningen ska offentliggdras av Attendo sa snart som
moijligt.

3. Valberedningens uppgifter
Valberedningens ordférande dr sammankallande till valberedningens férsta sammantride.

Valberedningen ska arbeta fram och till styrelsens ordférande i god tid innan styrelsen utfardar
kallelsen till arsstimman limna forslag till:

@) val av styrelseordférande och 6vriga ledamoter till Attendos styrelse, styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande och Gvriga ledaméter samt eventuell ersittning for
utskottsarbete,

(i1) val av och arvode till revisor,

(i)  val av ordférande vid arsstimma,

(iv)  val avledamoter till Attendos valberedning fran tiden efter arsstimmans avslutande

fram till tiden intill slutet av nistfoljande arsstimma (med beaktande av det som anges
1 punkten 1 ovan), och
v) beslut om andringar av denna instruktion.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till drsstimman. I anslutning till att kallelse till
arsstimma utfirdas ska valberedningen tillse att valberedningens forslag, motiverat yttrande samt
information om hur valberedningen bedrivit sitt arbete publiceras pa Attendos webbplats.
Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk
kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

4. Beslutsférhet

Valberedningen dr beslutsfér om minst tre (3) ledaméter dr nirvarande. Som valberedningens
beslut giller den mening for vilken mer 4n hiften av de nirvarande ledaméterna rostar. Vid lika
rostetal giller som beslut den mening som bitrades av ordféranden.

5. Narvaro vid arsstimma
Minst en ledamot av valberedningen bor alltid narvara vid arsstimman och dir redovisa de skil
som ligger till grund for valberedningens forslag.

6. Arvode

Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen ska ha ritt att belasta
Attendo med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras
for att valberedningen ska kunna fullgbra sitt uppdrag.

7. Andringar av dessa instruktioner
Denna instruktion for valberedningen ska gilla till dess bolagsstimma beslutar om att den ska
andras.

VALBEREDNINGEN



