Attendo

Styrelsens redovisning av ersattningsutskottets utvardering av ersattning till
ledande befattningshavare (enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3)

Attendo AB (publ):s styrelse har inréttat ett ersattningsutskott som bereder drenden gallande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, anstéllningsvillkor for verkstallande direktoren samt
forslag om langsiktig rorlig ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare ska understallas styrelsen som ska lamna forslag pa sadana
ersattningsriktlinjer till arsstimman for godkannande. Erséttningsutskottet godkanner aven
anstallningsvillkor och samtliga ersattningar, inklusive pensionsférmaner, till 6vriga medlemmar av
koncernledningen. Anstéllningsvillkoren for verkstéllande direktdren ska godkannas av styrelsen.
Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska ersattningsutskottet félja och utvérdera program for rorliga
ersattningar till ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Erséttningsutskottet foljer och utvdrderar l0pande Attendos erséttningssystem for ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet anser att aktuella ersdttningar till bolagets ledande
befattningshavare, inklusive rérlig 16n och aktierelaterade incitamentsprogram, ar balanserade med
syfte att sakerstélla att Attendo kan attrahera och behalla kompetenta befattningshavare. Kriterierna for
rorlig kontantersattning ar baserade pa de viktigaste, matbara forutsattningarna for langsiktig framgang
for Attendo och bidrar darmed till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.
Ersattningsutskottet har i sin utvardering av bolagets erséattningar funnit att befintlig ersattningsstruktur
Overensstammer med de Gvergripande principer som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska galla for
utformningen av ersattningar till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottets bedémning

Erséttningsutskottets samlade beddmning &r att nu tillampade erséttningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget ar val avvagda for att uppfylla malsattningen for erséttningarna.
Marknadsundersokningar av ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer genomfors regelbundet och
ersattningsutskottet anser att de ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer som tillampas inom Attendo
ar marknadsmaéssiga.
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