Attendo

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA | ATTENDO AB (PUBL)

Attendo AB (publ), org. nr 559026-7885, med séte i Danderyds kommun, kallar till &rsstimma onsdagen den
15 april 2020 klockan 17.00 pa Restaurang Bra Mat, Vendevagen 89 i Danderyd. Lokalen Gppnar for
inregistrering till arsstamman klockan 16.30.

Anmalan

Ratt att delta i arsstamman har den som

dels  arinford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 7 april 2020,
dels  anmalt sig till bolaget senast tisdagen den 7 april 2020, p& nagot av foljande sétt:

e via Attendos webbplats: www.attendo.com
per telefon: 0771-24 64 00
e skriftligen pa adress: Computershare AB "Attendo ABs arsstimma", Box 5267, 102 46 Stockholm

Vid anmélan maste aktiedgare ange namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
eventuella bitraden (hogst tva).

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, maste for att ha ratt att
delta i arsstamman lata registrera aktierna i eget namn. Sadan registrering, som kan vara tillfallig, maste vara
verkstalld hos Euroclear Sweden AB tisdagen den 7 april 2020. Bertrda aktiedgare bor underratta sina
forvaltare i god tid fore denna dag.

Ombud mm
Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt for sadant ombud. Om fullmakten har utfardats av
juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska personen, som utvisar behdrighet att
utfarda fullmakten, bifogas. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bér i god tid fore
arsstimman inséndas till Computershare AB "Attendo ABs arsstaimma" Box 5267, 102 46 Stockholm.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Attendos webbplats, www.attendo.com.
Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar
Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstimman, erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstéllande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen 7 kap. 32 8. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan gora
det via brev till Computershare AB "Attendo ABs arsstamma" Box 5267, 102 46 Stockholm eller via e-post
till: attendoboard@attendo.com.
Dagordning

1. Stammans 6ppnande och val av ordférande vid arsstamman.

2. Uppréattande och godkannande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva personer att justera protokollet.

5. Provning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad.

6. Verkstallande direktdrens anforande.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23

Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av Attendokoncernens
arsredovisning och revisionsberéttelse.

Beslut om faststallelse av moderbolagets resultatrakning och balansrdkning samt Attendokoncernens
resultatrdkning och balansrakning.

Beslut om dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.
Faststallande av:
A. Antalet styrelseledaméter som ska utses av arsstamman.
B. Antalet revisorer.
Faststéllande av:
A. Arvode till styrelse.
B. Arvode till revisor.
Val av styrelseordférande och dévriga styrelseledamoter.

Val av revisor.

Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare baserat
pa teckningsoptioner samt beslut om emission av teckningsoptioner (Teckningsoptionsprogram 2020).

Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for nyckelanstallda baserat pa
prestationsaktier (Prestationsaktieprogram 2020)
A. Antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier.
B. Forvarv och dverlatelse av egna aktier for att mojliggora overlatelse av egna aktier enligt 16
(C) samt for att sakra kostnader sammanhangande med incitamentsprogram.
C. Overlatelse av egna aktier.
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier.
Beslut om instruktion for valberedningen.
Val av ledamdter till valberedningen.

Beslut om &ndring av bolagsordningen.

. Arsstammans avslutande.
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Styrelsens forslag till beslut

Punkt 9 — Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen
Attendos utdelningspolicy faststalldes i samband med bodrsnoteringen 2015. | denna anges att beslut om
utdelning ska baseras pa Attendos investeringsmaéjligheter och finansiella position. Policyn inkluderar vidare
att bolaget ska distribuera 30 procent av nettovinsten. 2019 var ett finansiellt mycket utmanande ar fér Attendo
och préglat av situationen i Finland. Som en konsekvens av det svaga resultatet &r bolagets finansiella nyckeltal
matt som nettoskuld i relation till vinsten (EBITDA) pa en hog niva. Vidare genomfordes en omforhandling
av |an i utgangen av 2019. Med detta som bakgrund foreslar darfor styrelsen, infor arsstamman 2020, att ingen
utdelning ska lamnas for rakenskapsaret 2019.

Punkt 15 — Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare baserat pa teckningsoptioner samt beslut om emission av teckningsoptioner
(Teckningsoptionsprogram 2020)

Antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram baserat pa teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare inom Attendo-koncernen, genom att emittera upp till 500 000 teckningsoptioner i enlighet
med nedan (Teckningsoptionsprogram 2020”). Besluten under den hér punkten &r villkorade av varandra
och antas saledes som ett beslut. Beslut om antagande av programmet kraver for dess giltighet att forslaget
bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar (9/10) av savél de vid stimman avgivna rosterna som
de vid stdmman foretrddda aktierna.

Sammanlagt omfattar Teckningsoptionsprogram 2020 hdgst sju personer. Programmet innebdr att dessa
ledande befattningshavare erbjuds att forvarva teckningsoptioner till marknadsvéarde berdaknat enligt Black &
Scholes vérderingsmodell. Avsikten ar att teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare harefter ska
vara arligen aterkommande.

Syfte med incitamentsprogrammet

Syftet med Teckningsoptionsprogram 2020 ar att skapa forutsattningar for att attrahera, motivera och behalla
kompetenta ledningspersoner i Attendo-koncernen, hoja motivationen till att na ett starkt finansiellt resultat
samt oka samstammigheten mellan ledande befattningshavares och bolagets malsattningar. Programmet har
utformats baserat pa att det &r 6nskvart att ledande befattningshavare inom Attendo har ett personligt langsiktigt
intresse i Attendos utveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen att inférandet av ett incitamentsprogram
utformat enligt nedan kommer att ha en positiv effekt pa Attendo-koncernens fortsatta utveckling och
foljaktligen ér till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Villkor for incitamentsprogrammet

Teckningsoptionerna ska tecknas av Attendo Intressenter AB, 556703-2650 (”Dotterbolaget™) — ett helagt
dotterbolag till Attendo — varefter detta bolag ska erbjuda teckningsoptioner till deltagarna i programmet.
Overlatelsen av teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande marknadsvirdet av teckningsoptionerna
(optionspremien), berdknad enligt Black & Scholes varderingsmodell. VVarderingen av teckningsoptionerna ska
ske av ett av bolaget anlitat oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag.

Teckningsoptionerna har en I6ptid om fem ar. Varje teckningsoption ger rétt att teckna en ny aktie i Attendo
under en period om tva veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari-31
mars (Q1) 2023, 2024 eller 2025 samt under en period om tva veckor fran dagen for offentliggorande av
delarsrapporten for perioden 1 januari-30 september (Q3) 2023, 2024 eller 2025.
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Teckningskursen ska uppga till 125 procent av det volymvéagda snittet for bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm
under perioden 5 handelsdagar raknat fran och med den 7 maj 2020 (dagen efter publiceringen av bolagets
forsta kvartalsrapport for 2020). Teckningskursen ska avrundas till ndrmast helt tiotal dre, varvid fem 6re ska
avrundas uppat.

Varje teckningsoption beréttigar deltagaren att teckna en ny aktie i Attendo. Teckning av teckningsoptioner
ska ske fran den tid da priset per teckningsoption faststélls enligt ovan, dock senast den 30 juni 2020. Betalning
ska ske kontant senast den 30 juni 2020. Styrelsen ska dock ha ratt att forlanga teckningstiden respektive
betalningsperioden.

Antalet aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av ska omraknas i hédndelse av split,
sammanléggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor. FOr teckningsoptionerna ska
i oOvrigt galla de villkor som framgar av Bilaga A, vilken ar tillgdnglig pa bolagets webbplats,
www.attendo.com.

Fordelning av teckningsoptioner
Ratt att forvarva teckningsoptioner ska tillkomma hogst sju ledande befattningshavare i Attendo, upp till ett
belopp motsvarande cirka tva manadsloner for varje deltagare.

Omfattning och kostnader for programmet, inklusive subvention av bolaget, samt effekter pa viktiga nyckeltal
och utspadning

Attendo ska subventionera den optionspremie som deltagarna ska erlégga for forvérv av teckningsoptioner, i
syfte att underlatta och uppmuntra ett personligt langsiktigt intresse i Attendo hos ledande befattningshavare, i
linje med bolagets ersattningsriktlinjer. Subventionen ska motsvara 120 procent av investeringen (vilket efter
skatt motsvarar cirka 50 procent av optionspremien) och betalas genom en extra kontant erséttning som ska
utbetalas 24 respektive 36 manader efter teckningsdagen (med 50 procent vid varje tillfélle). Bolagets kostnad
for subventionen (inklusive sociala avgifter avseende subventionen) beraknas uppga till totalt maximalt cirka
5 miljoner kronor. Eftersom optionspremien vid Overlatelse av teckningsoptionerna kommer att vara
marknadsmassig, uppkommer inte nagra sociala avgifter for koncernen i Sverige i samband med sjalva
overlatelsen av teckningsoptionerna. For deltagare i Finland medfor dverlatelsen dock sociala avgifter for
koncernen.

Kostnaderna for programmet bestdr darutdver av vissa, begransade kostnader for administration av
programmet. Den totala kostnaden som belastar Attendo for teckningsoptionsprogrammet berdknas inte
overstiga 5 miljoner kronor under programmets 16ptid.

Enligt en prelimindr vardering motsvarar teckningsoptionernas marknadsvérde cirka 6,78 kronor per
teckningsoption (vid antagande av en kurs pa bolagets aktier om cirka 50 kronor per aktie, en I6senkurs om
cirka 62,50 kronor per aktie, en riskfri ranta om cirka -0,49 procent och en volatilitet om 27,50 procent),
berdknat enligt Black&Scholes varderingsmodell. | tillagg till vad som anges ovan har kostnaderna for
programmet beraknats utifran att programmet omfattar hogst sju deltagare och att dessa forvarvar den maximalt
tillatna tilldelningen enligt vad som anges ovan.

Kostnaderna for teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell inverkan pa Attendos nyckeltal. Vid
maximal tilldelning av teckningsoptioner kommer maximalt 500 000 aktier att tilldelas deltagare enligt
programmet, innebdrandes en utspadningseffekt om cirka 0,31 procent av antalet aktier och rdster i bolaget
(baserat pa totalt antal aktier i bolaget per dagen for detta forslag).

Styrelsen anser att de positiva effekter som forvantas folja av Teckningsoptionsprogram 2020 6vervager de till
programmet hanforliga kostnaderna.
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Beredning av forslaget

Teckningsoptionsprogram 2020 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare baserat pa
en utvardering av tidigare incitamentsprogram och radande marknadspraxis. Incitamentsprogrammet har
beretts av styrelsens erséttningsutskott och behandlats av styrelsen vid sammantrdden i borjan av 2020.
Forslaget stods av bolagets storre aktiedgare.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.
For en beskrivning av Attendos Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Attendos
arsredovisning for 2019.

Beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolaget pa villkoren enligt ovan ska emittera hogst 500 000 teckningsoptioner for
nyteckning av aktier, till fljd varav bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med hogst 2 740,473277 kronor,
motsvarande vid full teckning cirka 0,31 procent av det totala aktiekapitalet och det totala antalet roster i
Attendo (baserat pa totalt antal aktier i bolaget per dagen for detta forslag).

Ratt att teckna teckningsoptioner tillkommer endast Dotterbolaget, med ratt och skyldighet att foérfoga 6ver
teckningsoptionerna enligt ovan. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en aktie.
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

Punkt 16 — Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for nyckelanstéllda baserat
pa prestationsaktier (Prestationsaktieprogram 2020)

A. Antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om ett nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram for
nyckelanstallda inom Attendo-koncernen (”Prestationsaktieprogram 2020) i enlighet med villkoren nedan.
Besluten under den har punkten ar villkorade av varandra och antas saledes som ett beslut. Beslut om antagande
av programmet kraver for dess giltighet att forslaget bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar
(9/10) av saval de vid stamman avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Sammanlagt omfattar Prestationsaktieprogram 2020 upp till 50 nyckelanstallda inom Attendo-koncernen.
Prestationsaktieprogram 2020 &r ett tredrigt prestationsbaserat program. Inom ramen for programmet kommer
deltagarna vederlagsfritt tilldelas prestationsbaserade aktieratter (Aktierdtter”) som berdttigar till maximalt
200 000 aktier i Attendo (”Prestationsaktier”), i enlighet med de nedan foreskrivna villkoren. Avsikten ar att
prestationsaktieprogram till nyckelpersoner harefter ska vara arligen aterkommande

Syfte med incitamentsprogrammet

Syftet med Prestationsaktieprogram 2020 &r att skapa forutsattningar for att attrahera, motivera och behalla
kompetenta medarbetare i Attendo-koncernen samt att 0ka samstdmmigheten mellan medarbetarnas och
bolagets malsattningar. Programmet har utformats baserat pa att det ar onskvart att nyckelanstéllda inom
Attendo-koncernen har ett personligt langsiktigt intresse i Attendos utveckling. Mot denna bakgrund anser
styrelsen att inférandet av ett incitamentsprogram utformat enligt nedan kommer att ha en positiv effekt pa
Attendo-koncernens fortsatta utveckling och féljaktligen ar till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Villkor for Aktieratter
For Aktieratterna ska foljande villkor gélla.
= Aktieratterna tilldelas deltagarna vederlagsfritt snarast mojligt efter publiceringen av bolagets forsta
kvartalsrapport 2020 och senast den 30 juni 2020.
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= Varje Aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt (med undantag for eventuell skatt) erhélla en aktie
i bolaget tre ar efter tilldelning av Aktieratten (intjanandeperioden), under forutsattning att
innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstéalld inom Attendo-koncernen.

» En forutsattning for berattigande att erhalla aktier pa grundval av Aktieratter ar att prestationsvillkoren
for Prestationsaktieprogram 2020 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

= Antalet Aktieratter som omfattas av Prestationsaktieprogram 2020 kommer att omréknas i handelse av
split, sammanlé&ggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.

= Aktierdtterna justeras for extraordinéra utdelningar, dock inte utdelning som féljer vid var tid gallande
utdelningspolicy, som betalats ut pa Attendos aktie.

= Aktieratterna kan inte 6verlatas eller pantsattas.

= Aktierdtterna kan stéllas ut av moderbolaget och andra bolag inom Attendo-koncernen.

Prestationsvillkor

Aktieratterna kommer att vara beroende av prestationsvillkor, utver att innehavaren fortfarande ar anstélld
inom Attendo-koncernen vid intjanandeperiodens slut. Prestationsvillkoren &r baserade pa EBITA-mal for
Attendos respektive affarsomraden (Skandinavien och Finland) for rakenskapsaret 2022, faststallda av
styrelsen (”Prestationsvillkoren”). Med EBITA (Earnings Before Interest, Taxes and Amortisation) avses
foljande: Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Den tilldelning av aktier som varje deltagare sedermera kan komma att erhalla beror pa uppfyllande av
Prestationsvillkoren, i forhallande till ett av styrelsen faststallt intervall. Utfallet kommer att matas linjart och
uppnas inte miniminivan i intervallet kommer inga Prestationsaktier att tilldelas.

Styrelsen kommer att presentera utfallet for uppfyllandet av Prestationsvillkoren i arsredovisningen for 2022.

Tilldelning

For att garantera att vardet av den aktiebaserade ersattningen inte uppgar till en oavsedd niva i forhallande till
annan ersattning far vardet av de tilldelade Aktieratterna per deltagare vid tidpunkten for tilldelningen inte
overskrida ett varde som ar lika med tva manadsloner. Deltagare i langsiktiga incitamentsprogram som &ven
har ratt till mer &n 20% rorlig ersattning (baserat pa arliga faststallda mal) ska, som huvudregel, avsta en del
av den rorliga ersattningen till forman for deltagande i langsiktiga program.

Styrelsen ska besluta om tilldelningen av Aktieratter snarast mojligt efter publiceringen av bolagets forsta
kvartalsrapport for 2020. Hansyn kommer att tas till ett flertal faktorer vid beslut om individuell tilldelning for
att sakerstélla rekrytering, behallande och motivation, sasom befattning inom Attendo, individuell prestation
och det totala vardet av nuvarande ersattningspaket. Individuell tilldelning kan inte Overstiga maximal
tilldelning enligt vad som anges ovan.

Aktiekursen som ska ligga till grund for berdkningen av antalet Aktieratter ska motsvara det volymvégda snittet
for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden 5 handelsdagar réknat fran och med den 7 maj 2020
(dagen efter publiceringen av bolagets forsta kvartalsrapport for 2020). Aktiekursen divideras sedan med det
individuella tilldelningsvardet for att bestdmma det totala antalet Aktieratter som varje deltagare tilldelas.
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Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2020, inom
ramen for de angivna villkoren och riktlinjerna. | samband darmed ska styrelsen, vid behov, &ga ratt att géra
anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven dga
ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande forandringar i Attendo-koncernen eller dess omvarld som
skulle medfora att beslutade villkor enligt Prestationsaktieprogram 2020 inte langre ar andamalsenliga. Fore
det slutliga beslutet om tilldelning av aktier pa grundval av Aktieratter ska styrelsen bedoma huruvida resultatet
av Prestationsaktieprogram 2020 ar rimligt. Denna bedémning kommer att ske i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning, operationella forhallanden (inklusive kvalitet och kundngjdhet),
marknadsposition samt forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Skulle styrelsen bedéma
att resultatet inte ar rimligt kommer antalet aktier som ska tilldelas att reduceras.

Programmets omfattning och kostnader; effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning
Prestationsaktieprogram 2020 kommer att redovisas i enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade ersittningar”.
Enligt IFRS 2 ska tilldelningen av aktier bokfdras som personalkostnader under intjanandeperioden och
redovisas direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte Attendo-koncernens
kassafldde. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrdkningen genom I6pande avsattningar under
intjinandeperioden i enlighet med "UFR 7 IFRS 2 — Sociala avgifter for noterade bolag”.

Under antagande av tilldelning om maximalt antal Aktieratter for samtliga deltagare, en aktiekurs om 50 kronor
vid tilldelningstillfallet, att 50 procent av det maximala antalet Prestationsaktier tilldelas och en arlig 6kning
av aktiekursen om cirka 10 procent under intjanandeperioden, uppskattas den totala kostnaden for
Prestationsaktieprogram 2020, inklusive sociala kostnader, till cirka 8 miljoner kronor fére skatt. Vid
uppfyllande av Prestationsvillkoren till fullo uppskattas motsvarande totala kostnad till cirka 13 miljoner kronor
fore skatt. Vidare tillkommer vissa kostnader avseende administrationen av programmet. Dessa kostnader
berdknas vara begrénsade.

Prestationsaktieprogram 2020 innefattar, vid antagandet om maximal tilldelning och maximalt utfall, totalt 200
000 aktier som kan komma att tilldelas deltagarna, vilket motsvarar cirka 0,12 procent av totalt antal aktier och
roster i Attendo per dagen for detta forslag.

For att begransa kostnaderna for programmet foreslar styrelsen att bolaget ska, under forutséttning av stammans
beslut under punkt 16 (B) och 16 (C) pa dagordningen, vidta sakringsatgarder i form av forvérv (efter behov)
och Overlatelse av egna aktier.

Styrelsen anser att de positiva effekter som forvantas félja av Prestationsaktieprogram 2020 évervager de till
programmet hanforliga kostnaderna.

Beredning av forslaget

Prestationsaktieprogram 2020 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare baserat pa en
utvardering av tidigare incitamentsprogram och radande marknadspraxis. Incitamentsprogrammet har beretts
av styrelsens ersattningsutskott och behandlats av styrelsen vid sammantraden i bérjan av 2020. Forslaget stdds
av bolagets storre aktiedgare.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.
For en beskrivning av Attendos &vriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till Attendos
arsredovisning for 2019.
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B. Forvarv och overlatelse av egna aktier for att mojliggéra éverlatelse av egna aktier enligt 16 (C) samt for
att sakra kostnader sammanh&angande med incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta arsstaimma bemyndigas att fatta beslut om dels forvarv av
egna aktier pa Nasdaq Stockholm, dels 6verlatelse av egna aktier pa Nasdag Stockholm, eller pa annat sétt an
pa Nasdaq Stockholm innefattande ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgares foretradesratt. Forvarv far ske
av hogst s manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hogst en tiondel av
samtliga aktier i bolaget. Forvarv av aktier far ske pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens dverlatelsebeslut. Overlatelse av egna aktier till deltagare i incitamentsprogram ska
ske vederlagsfritt.

Syftet med forslaget &r att ge styrelsen mojlighet att genomféra bolagets incitamentsprogram inklusive att
besluta om Gverlatelse av egna aktier enligt punkt 16 (C) nedan samt mdjlighet att sakra kostnader inklusive
sociala avgifter sammanhangande med incitamentsprogram.

C. Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att egna aktier till ett antal av hogst 200 000 (eller det hogre antal
som kan félja av omréakning vid split, fondemission eller liknande atgarder) som bolaget innehar ska kunna
overlatas vederlagsfritt till deltagare i bolagets langsiktiga incitamentsprogram.

Punkt 17 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med anledning av de nya regler som trader i kraft 2019-2021 foreslar styrelsen att arsstamman 2020 ska anta
uppdaterade riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. De uppdaterade riktlinjerna tydliggor
kopplingen mellan Attendos ersattning till ledande befattningshavare och bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. De former av ersattning som kan betalas samt kriterier for rorlig kontantersattning ar
i allt vasentligt oforandrade i forhallande till foregaende ar.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna métas under en period om ett eller flera ar. For verkstallande
direktéren far den rorliga kontantersattningen uppga till hogst 75 procent av den sammanlagda fasta
kontantlonen under matperioden for sadana kriterier. For 6vriga ledande befattningshavare far sadan ersattning
pa motsvarande satt hogst uppga till 50 procent. Kriterier for rorlig kontantersattning ska i huvudsak baseras
pa finansiella resultatmal (for koncernen samt for respektive affarsomrade, efter behov) liksom matbar kvalitet,
kundndjdhet och medarbetarndjdhet. Den rérliga kontanterséttningen ska till minst 60 procent vara beroende
av aktieagarvarde. Ytterligare kontant rorlig erséttning kan utga vid extraordinara omstandigheter samt for att
underlatta investeringar i Attendo i syfte att uppmuntra ett personligt langsiktigt intresse i Attendos utveckling.

Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen ska upprétta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar.

Punkt 18 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betalning
genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor, besluta om emission av nya aktier, dock
att sddana emissioner inte far medfora att bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier i bolaget 6kas med
mer &n totalt 10 procent. Bemyndigandet syftar till att mojliggtra foretagsforvérv, produktforvarv eller
samarbetsavtal. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
emissionen genomforas pa marknadsmassiga villkor.
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Punkt 19 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om forvarv av sa manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdag Stockholm och far endast ske till ett pris per
aktie inom det gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och l&gsta séljkurs.

Vidare foreslas att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om overlatelse av egna aktier. Overlatelse far ske pd Nasdag Stockholm till ett pris per
aktie inom det gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta séljkurs.
Overlatelse far ocksa ske pa annat sitt, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor. Vid sadan
overlatelse pa annat satt ska priset faststéllas sa att det inte understiger vad som &r marknadsmassigt, varvid
dock en marknadsméssig rabatt i forhallande till borskurs far tillampas. Overlételse av egna aktier far ske av
hogst sa manga aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om overlatelse.

Bemyndigandet att forvarva egna aktier syftar till att dels ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet med
bolagets kapitalstruktur, dels skapa flexibilitet betraffande bolagets méjligheter att distribuera kapital till
aktiedgarna. Bemyndigandet att Overlata egna aktier syftar till att mojliggora foretagsforvarv eller
samarbetsavtal samt anskaffning av rorelsekapital.

Punkt 22 — Beslut om @ndring av bolagsordningen
Styrelsen foreslar att bolagsordningen andras i syfte att reflektera andringar i regelverk samt sprakbruk, utan
nagra sakliga andringar. Foljande andringar foreslas:

Andring Ny lydelse
8 1 — Referensen till det avskaffade begreppet Bolagets foretagsnamn &r Attendo AB (publ).
”firma” tas bort och ersitts med “foretagsnamn”. Bolaget ar publikt.

§ 8 — Skrivningen om deltagande i bolagsstimma En aktieagare far delta i bolagsstimma endast om

renodlas utan nagon saklig andring. aktiedgaren anmaler detta till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag
far inte vara sondag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare &n femte vardagen fore stdamman.

En aktiedagare far ha med sig bitraden vid
bolagsstimman endast om aktiedgaren anmaéler
antalet bitraden (hogst tva) till bolaget pa det satt som
anges i foregaende stycke.
§ 9 - Paragrafens forsta stycke, som handlar om nar Pa arsstamman skall foljande arenden férekomma:
arsstamman senast ska hallas, stryks eftersom det
inte tillfor nagot utéver vad som redan féljer av lag. 1) Val av ordférande vid stamman.
I paragrafens fjarde punkt dndras “justeringsmén” till ~ 2) Upprattande och godkannande av rdstlangd.
“personer att justera protokollet”. 3) Godkannande av dagordning.
4) Val av en eller tva personer att justera
protokollet.
5) Proévning av om stdmman blivit behdrigen
sammankallad.
6) Framlaggande av arsredovisning och
revisionsberéattelse samt, i forekommande fall,
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koncernredovisning och
koncernrevisionsberdttelse.
7) Beslut om:

(i) faststéllelse av resultatrakning och
balansrékning, samt, i férekommande fall
koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;

(i1) dispositioner betraffande vinst eller forlust
enligt den faststéllda balansrékningen;

(iii) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och
verkstallande direktor;

(iv) faststallande av styrelse- och, i
forekommande fall, revisorsarvoden:

(v) val av styrelse och, i forekommande fall,
revisorer; samt

(vi) annat arende, som ankommer pa
bolagsstimman enligt aktiebolagslagen.

§ 11 — Referensen till lagen uppdateras, pa grundav Den  aktiedgare eller  forvaltare  som
att den lag som hanvisas till i paragrafen har bytt avstdmningsdagen &r inférd i aktieboken och

namn.

Valberedningens forslag till beslut

pa

antecknad i ett avstamningsregister, enligt 4 kap.
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument eller den som
ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 §
forsta stycket 6-8 nd&mnda lag, ska antas vara behorig
att utéva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

Valberedningen for Attendo, som bestar av valberedningens ordférande Tomas Billing (Nordstjernan), Anssi
Soila (Pertti Karjalainen), Adam Gerge (Didner & Gerge Fonder) och Marianne Nilsson (Swedbank Robur
Fonder) vilka tillsammans representerade cirka 43 procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget per den 3

februari 2020, foreslar foljande.

Punkt 1 —-Ordforande vid &rsstimman

Till ordférande vid arsstamman 2020 foreslas UIf Lundahl.

Punkt 11A — Antalet styrelseledaméter

Valberedningen foreslar att antalet stammovalda styrelseledamaéter ska uppga till sex samt att inga suppleanter

utses.

Punkt 11B — Antalet revisorer

Valberedningen foreslar att ett registrerat revisionsbolag ska utses som revisor, utan revisorssuppleanter.

Punkt 12A — Arvode till styrelsen
Till styrelsen foreslas foljande arvoden:

e Styrelsens ordférande: oférandrat 1 000 000 kronor
o Ovriga styrelseledaméter: oférandrat 350 000 kronor
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Till medlemmar av styrelsens utskott foreslas foljande arvoden:

e Ordférande i revisionsutskottet: oférandrat 200 000 kronor
o Ovriga ledamoter i revisionsutskottet: oférandrat 85 000 kronor

o Ordférande i ersattningsutskottet: oférandrat 100 000 kronor
o Ovriga ledamoter i ersattningsutskottet: oférandrat 50 000 kronor

Punkt 12B — Arvode till revisor
Arvode till bolagets revisor foreslas utga Iopande enligt godkand rakning.

Punkt 13 — Val av styrelseordférande och évriga styrelseledaméter
For tiden intill nasta arsstamma foreslar valberedningen foljande styrelseledaméter:

Omval av var och en av styrelseledaméterna UIf Lundahl, Catarina Fagerholm, Tobias Lénnevall, Anssi Soila
och Alf Goransson. Till styrelseordforande foreslas omval av UIf Lundahl. Ledamoten Anitra Steen har avbojt
omval. Vidare foreslas nyval av Suvi-Anne Siimes.

Suvi-Anne Siimes (fodd 1963) ar verkstéllande direktor for Finnish Pension Alliance TELA sedan 2011. Hon
har haft flera ministerposter i finska regeringen. Hon &r numera vice styrelseordférande i Posti Group Oyj och
ledamot i AEIP (European Association of Paritarian Institutions of Social Protection). Tidigare erfarenheter ar
bland annat verkstallande direktor for Pharma Industry Finland aren 2007-2011, styrelseordférande i Veikkaus
Oy (2011-2016) och ledamot i Yrj6 Jahnsson Foundation (2008-2019). Hennes utbildning innefattar bland
annat en Licentiate of Political Science (Economics) och en Master of Political Science (Economics) fran
Helsingfors universitet (Finland). Hon &ger 0 aktier i Attendo.

Punkt 14 — Val av revisor

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslas omval av PricewaterhouseCoopers AB som revisor
for tiden intill slutet av arsstamman 2021. Forutsatt att arsstamman faststéller valberedningens forslag har
PricewaterhouseCoopers AB meddelat att den auktoriserade revisorn Patrik Adolfson kvarstar som
huvudansvarig revisor.

Punkt 20 — Beslut om instruktion for valberedningen
Valberedningen foreslar att den pa arsstamman 2017 faststéllda instruktionen for valberedningen ersétts av
foljande instruktion och att féljande instruktion ska galla tills vidare.

1. Valberedningens ledaméter

Valberedningen ska bestd av minst tre (3) och hogst fyra (4) ledaméter nominerade av storre aktieagare i
Attendo. Ledamoéterna véljs pa arsstamma for tiden intill slutet av nastféljande arsstimma. Ordférande i
valberedningen ska likasa utses vid arsstamman.

Majoriteten av valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i forhallande till Attendo och bolagsledningen.
Verkstallande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.
Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till den i Attendo réstmassigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om Attendos forvaltning.

Styrelseledaméter kan inga i valberedningen men ska inte utgora en majoritet av valberedningens ledamoter.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om mer &n en
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styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara beroende i forhallande till Attendos storre
aktiedgare.

2. Forandringar i valberedningen
Forandringar i valberedningens sammanséttning kan ske i foljande fall.

(i) En ledamot avlider eller énskar avga i fortid eller om en aktiedgare onskar byta sin nominerade
ledamot, varvid en begéran ska skickas till valberedningens ordfdrande (eller om begéran avser
ordféranden, till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet ska innebdra att begaran har blivit
verkstélld.

(if) En aktieagare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen saljer hela sitt innehav i Attendo,
varvid sadan nominerad ledamot ska anses ha avgatt fran valberedningen per automatik, eller om det
i 6vrigt sker en vasentlig forandring av dgarforhallandena i Attendo, varvid valberedningen har ratt att
sjalvstandigt besluta att entlediga och/eller utse ytterligare ledamoter i syfte att valberedningens
sammansattning ska aterspegla agarforhallandena i Attendo.

(iii) Valberedningen kan erbjuda vakanta platser i valberedningen till aktiedgare eller ledamoter
nominerade av aktiedgare i syfte att valberedningens sammanséttning ska aterspegla agarforhallandena
i Attendo.

Vid forandringar i valberedningens sammanséttning ska valberedningen beakta bestdmmelserna i punkten 1
ovan. Forandringar i valberedningen ska offentliggoras av Attendo sa snart som mojligt.

3. Valberedningens uppgifter
Valberedningens ordférande &r sammankallande till valberedningens forsta sammantrade.

Valberedningen ska arbeta fram och till styrelsens ordférande i god tid innan styrelsen utfardar kallelsen till
arsstimman lamna, forslag till:

(i) val av styrelseordférande och dvriga ledamoter till Attendos styrelse,

(ii) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt eventuell erséttning for
utskottsarbete,

(iii) val av och arvode till revisor,
(iv) val av ordférande vid arsstamma,

(v) valav ledamoter till Attendos valberedning fran tiden efter arsstimmans avslutande fram till tiden intill
slutet av nastfoljande arsstamma (med beaktande av det som anges i punkten 1 ovan), och

(vi) beslut om &ndringar av denna instruktion.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till arsstamman. I anslutning till att kallelse till arsstamma
utfardas ska valberedningen tillse att valberedningens forslag, motiverat yttrande samt information om hur
valberedningen bedrivit sitt arbete publiceras pa Attendos webbplats. Valberedningen ska i samband med sitt
uppdrag i ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

4. Beslutsforhet
Valberedningen &r beslutsfér om minst tre (3) ledamdter &r nérvarande. Som valberedningens beslut géller

den mening for vilken mer &n haften av de nérvarande ledamdoterna rostar. Vid lika rostetal galler som beslut
den mening som bitrades av ordféranden.
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5. Narvaro vid arsstamma
Minst en ledamot av valberedningen bér alltid narvara vid arsstimman och dar redovisa de skal som ligger till
grund for valberedningens forslag.

6. Arvode

Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoter. Valberedningen ska ha rtt att belasta Attendo med
kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska
kunna fullgdra sitt uppdrag.

7. Andringar av dessa instruktioner
Denna instruktion for valberedningen ska galla till dess bolagsstdmma beslutar om att den ska &ndras.

Punkt 21 — Val av ledamdéter till valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstamman utser féljande valberedning: Peter Hofvenstam (representant for
Nordstjernan), Anssi Soila (representant for Pertti Karjalainen), Niklas Antman (representant for Incentive),
Marianne Nilsson (representant for Swedbank Robur Fonder), med Peter Hofvenstam som ordférande. Agarna
som foreslas representeras i valberedningen innehar per dagen for denna kallelse cirka 43 procent av aktierna
och rosterna i Attendo.

Ovrig information

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 18, 19 och 22 pa dagordningen krévs att aktieagare
representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna
bitrader beslutet. For beslut enligt punkterna 15 och 16 pa dagordningen kravs att aktiedgare representerande
minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stimman representerande aktierna bitrader
beslutet.

Verkstéllande direktoren eller den verkstéllande direktdren utser ska ha rétt att gbra de andringar i besluten
ovan som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av dem och i évrigt vidta de atgarder som
erfordras for genomférande av besluten.

Aktier och roster

I bolaget finns per dagen for denna kallelse 161 386 592 aktier. Alla aktier ar av samma slag och en (1) aktie
medfor en (1) rost pa bolagsstamma. Attendo innehade per dagen for denna kallelse 495 980 egna aktier, som
inte kan foretradas vid bolagsstimman.

Ytterligare information

Information om samtliga ledaméter som foreslas till Attendo AB (publ):s styrelse, information om foreslagen
revisor, valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse samt valberedningens fullstdndiga
forslag finns tillgangliga pa bolagets webbplats, www.attendo.com, samt kommer att sandas kostnadsfritt till
de aktiedgare som begdr det hos bolaget.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, styrelsens fullstandiga forslag avseende punkterna 15-19 pa
dagordningen samt ovrig information och handlingar infor arsstamman kommer att hallas tillgangliga pa
bolagets kontor senast fran och med den 25 mars 2020 och sands till aktiedgare som begéar det, utan kostnad
for mottagaren, och som uppger sin postadress. Handlingarna kommer dven att hallas tillgangliga pa bolagets
webbplats, www.attendo.com.


http://www.attendo.com/
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Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken kommer att anvéandas for
registrering och upprattande av rostlangd for arsstamman. For information om hur dina personuppgifter
behandlas, se: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Danderyd i mars 2020
Attendo AB (publ)
Styrelsen



