Attendo

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for 16n och annan ersattning till
verkstallande direktoren och andra medlemmar i ledningsgruppen — punkt 15

Dessa erséttningsprinciper ska tillampas for Attendos koncernledning. Erséttning till
koncernledningens medlemmar ska vara marknadsmassig for att sakerstélla att Attendo kan attrahera
och behalla kompetenta ledare. Ersattning ska baseras pa individens position, ansvar och prestation.
Den sammanlagda ersattningen till koncernledningen bestar av fast 16n, rorlig ersattning baserad pa
arliga prestationsmal, Iangsiktiga incitament och Gvriga formaner sa som icke monetara férmaner
samt pensioner och forsékringar. Ersattningar inom Attendo ska vara konkurrenskraftiga men inte
marknadsledande. For att sakerstélla att erséttningar &r konkurrenskraftiga, gors en regelbunden
jamforelse mot andra bolag.

Fast och rorlig ersattning
Fast 16n ska vara konkurrenskraftig och baseras pa koncernledningsmedlemmens ansvarsomraden.
Koncernledningens medlemmar &r utdver den fasta ersattningen beréttigade till rorlig erséttning.

Rorlig ersattning kan erhallas om sarskilda arliga prestationsmal ar uppfyllda. Rorlig erséttning till
VD kan uppga till maximalt 67 procent av fast arlig 16n och till ovriga medlemmar av
koncernledningen till 45-50 procent av fast arlig 16n. Den rorliga ersattningen ska baseras pa den
ledande befattningshavarens prestationer avseende finansiella mal i kombination med kvalitativa mal
som beslutas av styrelsen. Medlemmar av koncernledningen med operativt ansvar har mal relaterade
till exempelvis kvalitet och medarbetarnéjdhet. Rorlig ersattning baseras pa finansiellt resultat for hela
koncernen, finansiellt resultat for respektive affarsomrade och individuella kvalitativa mal.

Langsiktiga incitamentsprogram

Attendo har en kultur som féresprakar langsiktighet och en anda av bade eget ansvarstagande och
aktiedagande. Styrelsen kommer att foresla ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for
arsstamman.

Icke-monetara formaner
Icke-monetara formaner, sa som bilformaner och sjukforsékringar kan erbjudas i enlighet med
respektive lands praxis. Dessa formaner ska inte utgora en vasentlig del av den totala erséttningen.

Erséattning efter avslutad anstallning
Pensionsformaner ska utformas sa att de ar konkurrenskraftiga och reflekterar normalt accepterade
nivaer och praxis i det land déar koncernledningsmedlemmen &r anstalld.

Uppsagning och avgangsvederlag

Uppséagningstiden for VD uppgar till 12 manader med ratt till avgangsvederlag motsvarande
ytterligare 12 manader om anstallningen avslutas av Bolaget. Uppsagningstiden for ovriga
medlemmar av koncernledningen uppgar till 6 manader med rétt till avgangsvederlag motsvarande
ytterligare 6 manader om anstéllningen avslutas av Bolaget.

Attendos koncernledningsmedlemmar har utOver detta en icke-konkurrens- och en icke-
varvningsklausul som galler 12 manader efter avslutad anstallning, dar Attendo kan tvingas ersatta de
manader da koncernledningsmedlemmen varit forbjuden att acceptera ett konkurrerande uppdrag.

Avwvikelse fran ersattningsprinciperna
Styrelsen kan under sarskilda forhallanden avvika fran dessa principer.
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